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BEMUTATKOZAS oo



A korai iskolaelhagyas, lemorzsolodas kezelése

Ordmmel mutatjuk be atfogd stratégiankat, amelynek célja, hogy megoldast talaljunk
egy jelentdés tarsadalmi problémara a keriiletiinkben: a korai iskolaelhagyas,
lemorzsolodas problematikajara.

Stratégiank magaban foglalja a korai lemorzsolédashoz hozzajaruld Osszetett
tényez6k alapos vizsgalatat, majd a legjobb gyakorlatok rendszerezett gy(jtését
klonb6z6 forrasokbol, beleértve az oktatasi intézményeket, k6z6sségi szervezeteket
és allami intézményeket. Interjik soran pedagogusokkal, didkokkal, sziilékkel és
kozOosség meghatarozd szerepldivel alapos elemzést végeztliink, hogy mélyebben
megértsiik e tendencia moégottes okait.

Kiterjedt kutatasaink és az érintettektél gyljtott betekintések alapjan harom
kulcsfontossagli megoldast azonositottunk a korai lemorzsoldédasi aranyok
kezelésére. Ezek a megoldasok a célzott beavatkozasokat foglaljak magukban, mint
példaul:

e« mentorprogramok,

« resztorativ technikakat népszer(isité workshopok,

« pedagogusok szupervizoja.

Fontos megjegyezni, hogy ezek a javasolt megoldasok nemcsak elméletileg
megalapozottak, hanem gyakorlatiak és cselekvésre alkalmasak is, ami tiikrozi
elkotelezettséglinket a  kozodsségiinkben torténé  kézzelfoghatd valtozasok
elémozditasa irant.

Azonban ahhoz, hogy hatékonyan megvalositsuk ezeket a megoldasokat és elérjik
céljainkat, felismerjiik annak kritikus fontossagat, hogy kiilonb6z6 érintettek
kimodatasdt (gyintiaégeaket beteépnafit azenadetdket dstkbrissieketzetOket. Ezért e
stratégiai dokumentum elsédleges célja a parbeszéd meginditasa, az egylittm(ikodés
elésegitése és olyan partnerségek kialakitdsa, amelyek biztositjak a szlikséges
er6forrasokat, szakértelmet és tAmogatast projektiink céljainak megvaldsitasahoz és
tartds pozitiv hatas eléréséhez.



Bemutatkozik a KONKAV Kozosségi Tér

A Konkav Alapitvany altal mlkodtetett kozdsségi tér Budapesten, a Ferencvaros
kdzponti részén taldlhato. A 19. szazadi iparosodastol egészen a kdzelmdultig ez a
teriilet hagyomanyosan az alacsonyabb tarsadalmi statuszd munkascsaladok
lakohelye volt. Az agrargazdasag iranti kereslet csokkenésével intenziv vidéki
népességaramlas tortént, és hagyomanyosan ez a teriilet a roma munkasok otthona is
volt, akik gyakran a kérnyék gyaraiban dolgoztak. A tarsadalmi feszlltségek, a zsufolt,
alacsony komfortfokozatu lakaskorilmények, az alacsony jovedelmek és a varosi lét
mindig vonzottak a devianciat. A mult szazadban a keriilet a b(in6zés és a prostitucio
kozponti teriiletei kozé tartozott. Ezért valamilyen beavatkozas elengedhetetlen volt.
Tobb mint harom évtizede a keriilet ezen része folyamatos rehabilitacids folyamaton
megy keresztil, a régi, gyakran kényelmetlen lakasokat lebontjak, és Uj, gyakran
jelent6sen dragabb, tébbnyire maganépitésli hazakkal helyettesitik. Az Uj lakasok a
keriilet folyamatos dzsentrifikaciojahoz vezettek. Az elmult évtizedekben lassan
megvaltoztattak a teriilet arculatat. Az utcai blin6zés mar a multé, és most mar
éjszaka is nyugodtan lehet sétalni a kérnyéken.

A kerlletben jelent6s atalakulas zajlik, a bérelt lakdsok szama jelentésen csokkent,
kiilondsen a szocialis alapon bérelheték szama. Sokan nem kapnak Uj bérlakast az
onkormanyzattol, pénzbeli kartéritést kapnak és a kilsé keriiletekbe vagy vidékre
koltoznek. Az atalakulds azonban még nem fejezddo6tt be, sok utca még mindig
megérizte régi, elhasznalddott hangulatat, és tébb szaz csalad még mindig a mult
szazadi korilmények kozott él. Sokan kozilik tovabbra is szocidlis problémakkal
kizdenek, mint a munkanélkiliség, blinozés, szegénység és altalanos
reménytelenség. A KONKAV elsésorban ennek a lakossagnak nyujt szolgaltatasokat.

Az oktatas egy masik kiemelt terlilet, amely lgyfeleinket érinti. A hozzank érkezd
gyerekek szinte kivétel nélkiil ugyanabba a két iskolaba jarnak, mikdzben a kertiletben
sok mas lehetdség is van. Magyarorszagon nincsenek hivatalosan szegregalt iskolak,
mégis azt latjuk, hogy ezt a két iskolat szinte kizarolag roma gyerekek latogatjak. Az
iskolai lemorzsolédas nagyon gyakori, az iskolai erészak és a tanulasi zavarok
rendszerszintliek. Sok esetben nincs kiut ezekbdl az intézményekbdl, mivel akik
megprobalnak iskolat valtani, gyakran szembesilnek azzal, hogy nincs olyan iskola,
amely fogadna Gket.

A Konkdv Kozosségi Tér tavaly tavasszal (nnepelte megnyitasanak hatodik
évforduldjat. Kezdetben azzal a céllal jott létre, hogy integralt kozdsségi nappali
szolgaltatast nyljtson a Ferencvaros kdzponti részén élok szamara. F6 célunk a helyi
kozOsség tamogatasa és erlsitése, a tarsadalmi integracié elésegitése és a személyes
fejlédés Osztonzése volt. Szolgaltatasaink széles skaldjat kinaljuk, az oktatasi
lehetéségek biztositasatol a hivatalos lgyek intézésében nyujtott segitségig, valamint
kilonb6z6 kulturdlis és muivészeti programok szervezéséig. Ezek kozé tartozik a
mUivészetterapia, a zenei klubnapok és kiilonféle kdozosségi események, mint példaul
szinhazi eléadasok vagy filmvetitések. Igy a Konkav Kézésségi Tér fontos kdzpontja a
helyi kozosségi életnek és kulturalis tevékenységeknek, hozzajarulva a résztvevék
személyes fejlédéséhez és az egylittmkodés erésitéséhez.



Hatéves miikodése soran az alapitvany folyamatosan bévitette és gazdagitotta
kezdeményezéseit. Kiilondsen a COVID-19 vilagjarvany kihivasai alatt lépett el6re az
alapitvany, amikor online oktatast és tamogatast nyujtott azoknak a gyerekeknek, akik
a forrashiany miatt nehézségekkel kiizdottek a tanulasban. Ennek eredményeként egy
tanulészobat hoztak létre, amelyet elkotelezett onkéntesek mikodtetnek, és amely
felbecsiilhetetlen segitséget nyujt a raszoruld didkoknak.

Az alapitvany emellett aktivan segiti a fiatalokat a palyavalasztasban rendszeres
tajékoztatod (ilésekkel kozépiskolasok szamara. Osszekapcsoljak az 6nkénteseket a
diakokkal, hogy javitsak tanulmanyi eredményeiket és segitsenek a jovébeni
karrierdtjuk kialakitasdban. Ezek a kozOsség altal vezérelt eréfeszitések nemcsak
erdsitik a helyi kotelékeket és az egyéni fejlédést, hanem kulcsszerepet jatszanak a
tarsadalmi befogadas elémozditasaban és a kiilénb6z6 tarsadalmi csoportok kozotti
hidak épitésében is.

Rendszeresen dolgozunk egylitt Ferencvaros 9. kerliletének szakembereivel kdzos
projekteken, és megosztjuk tapasztalatainkat a gyerekekkel és fiatalokkal végzett
munkarél. Kilonféle mddszerekkel dolgozunk kiildnbozd szervezetekkel: mentoralas,
korrepetalas, egyéni és kozOsségi készségfejlesztés, kozosségépités, jelenléten
alapuld ifjusagi munka, zenei és egyéb miivészeti tevékenységek, miivészetterapia,
sportfejlesztés stb.

Azonban évrol évre szembesilink egy visszatérd és dsszetett problémaval: a fiatalok
iskolai lemorzsolodasaval, a korai iskolaelhagyassal és az ebbdl eredd tovabbi
problémakkal. Az elemzés célja, hogy felsorolja a korai iskolaelhagyas 6 tényezdit, és
stratégiai ajanlasokat tegyen, amelyeket a 9. keriiletben lehet alkalmazni.

A témavalasztasrol:

A Konkav Alapitvany a magyar partnere az Erasmus+ altal finanszirozott Includate
projektnek. Ez a partnerség Uj befogadasi formakat kutat innovativ eszk6zok
segitségével. A projekt alapfeltevése, hogy az eurdpai tarsadalmak egyre sokszin(ibbé
valnak, és hogy maga a bevandorlas is a sokszinliség forrasa. Ennek alapjan az
Eurdpai Bizottsag kiegészitette bevandorlasi politikajat. A prioritasok kozé tartozik az
integralt megkdozelités népszeriisitése a befogadasban, valamint a bevandorldk és a
bevandorloi hattérrel rendelkezé allampolgarok bevonadsa a dontéshozatalba és az
integracids intézkedésekbe (EC 2020 Akcioterv).

Ennek érdekében helyi szinten felméréseket és elemzéseket is végeztiink partner
szervezeteinkkel kozOsségi térképezés és kozosségi jelentés moddszerekkel. Ezen
elemz6 munka soran tobb kutatasi teriilet szakeértéi ramutattak, hogy a keriilet
oktatasi rendszerében rendszerszintl probléma van, és hogy t6bb tarsadalmi csoport
didkjainak oktatasa érintett (EDUCATING FOR INCLUSION, INCLUDATE koz6sségek
elemzése 2023). Ezért valasztottuk az oktatds témajat, ezen belil pedig a korai
iskolaelhagyas teriiletét ebben a stratégiai dokumentumban.






A fejezet célja a probléma meghatdrozdsa, a relevdns irodalom révid dttekintése és
az azonositott mutatok bemutatdsa.
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"A keriilet toérténelme és a mult fejlesztési folyamatainak hatasa alapjan olyan
szervezetek, mint a Konkav Alapitvany, komoly kihivassal szembesiilnek a korai
iskolaelhagyasi aranyok magas szintje miatt. Ennek koOvetkeztében ez a fejezet
probalja meghatarozni a korai iskolaelhagyas problémajat, roviden attekinti a relevans
irodalmat az indikatorok azonositasa érdekében. A probléma elemzésével a Konkav
Alapitvany célja megérteni a korai iskolaelhagyas mélységét, és megprobalja
meghatarozni egy lehetséges beavatkozasi modszert és cselekvési tervet.

Orszagos statisztikak

"Az elmult évtized nem hozott javulast a korai iskolaelhagyas terén. 2021-ben a korai
iskolaelhagyas aranya 12,0% volt (szemben az EU atlagos 9,7%-kal, amely javuld
tendenciat mutat, és az EU céljaval, ami 9%). Ez az arany magasabb a legfejletlenebb
régidkban és a roma kozosseég korében (62,7% a nem roma 9,9%-ahoz viszonyitva)
(MNTFS, 2022). Az oktatasi jelenléti adatok azt mutatjak, hogy a kotelez6 iskolaztatasi
kor csokkentése 18-rél 16 évre 2012/2013-ban jelentés negativ hatassal volt az
iskolai jelenlétre (KRTK-KTI, 2021). Bar a reform célja az volt, hogy konnyebbé tegye
ezeknek a fiataloknak a belépését a munkaerépiacra, akik koran abbahagytak a
kozépiskolat, nem javitotta az alkalmazasuk valdszinliségét. Ehelyett ndvelte annak a
valdszinliségét, hogy a 16-18 éves iskolaelhagydk sem tanulnak, sem nem dolgoznak
(Oktatasi és Képzési Monitor 2022 - Orszagjelentés, 2022. november)."

A kbvetkezd pontos dsszefoglaldas ramutat arra, hogy egyaltalan nem csak a 9. keriilet
problémajaval szembesiiliink. Vildgossa valt, hogy az oktatdsban mért tendenciak
alapjan a korai iskolaelhagyas sulyos probléma, amellyel hosszu tavon foglalkozni
kell."

A fenntarthatd fejlédési célok az altalanos emberi fejlédés szamos teriiletét
azonositjak, és szamos szervezet szamara szolgalnak iranyadd programtervként,
amelyek fejlesztési munkat végeznek. Mivel a Konkav Alapitvany célja az oktatas és
kozosségfejlesztés teriiletén torténd munkavégzés, kiemeltlik a problémaelemzésiink
soran legfontosabb célokat.

Az nemzetkozi iranyelvek kozott fontos megemliteni a Fenntarthato Fejlédési Célokat
(SDGs), amelyek 6sszegzik a globalis aggodalmak egyre bonyolultabb problémainak
megértését és a megoldasok felé vezeté lépéseket. A "Vilagunk atalakitasa:
Fenntarthato fejlédési napirend 2030-ig" alapjan az SDG-k konkrét célokat és
feladatokat foglalnak magukban. A 4. pont a MinGségi Oktatasrol szél, ami szamunkra
relevans, és Kkijelenti: Egyenls lehet6ségek, egyetemes hozzaférés a mindségi
oktatashoz és életen at tartd tanulasi lehet6ségek mindenki szamara. Itt felsoroljuk a
részcélokat és feladatokat, amelyek sziikségesek ezek eléréséhez, a Fenntarthato
Fejlédési Célok NGO Kerekasztalanak ajanlasai szerint, amelyek fontosak a korai
iskolaelhagyas csokkentésében.



"4.6. UNIVERZALIS IRAS- ES SZAMOLASI KEPESSEG

2030-ig biztositjuk, hogy minden fiatal és jelentés hanyada a felnétteknek, mind
férfiaknak, mind néknek, elérje az irds- és szamlalasi készségeket.

4.7. OKTATAS A FENNTARTHATO FEJLODESERT ES A GLOBALIS
ALLAMPOLGARSAGERT

2030-ig biztositjuk, hogy minden tanulé megszerezze azt a tudast és készségeket,
amelyek szikségesek a fenntarthatd fejlédés el6mozditdsahoz, tdbbek kozott az
oktatdson keresztul a fenntarthatd életmodokért, az emberi jogokért, a nemek
kozotti egyenléségért, a békés és erfszakmentes kultirdért, a globalis
allampolgarsagért, valamint a kulturalis sokféleség és a kultira hozzajarulasanak
fenntarthat6 fejl6édésének értékeléséért.

4.8. INKLUZIV ES BIZTONSAGOS ISKOLAK EPITESE ES FEJLESZTESE

Olyan oktatasi létesitményeket épitink és fejlesztink, amelyek gyermek-,
fogyatékossag- és nemérzékenyek, és biztositanak biztonsagos, erfszakmentes,
befogado és hatékony tanulasi kérnyezetet mindenki szamara."

Van egy masik probléma azonositasi terlilet, amely fontos hattértudast nyujt a
munkankhoz. A NEET ifjisag egy keretrendszer, amelyet széles kérben hasznalnak
szamos szervezetnél, hogy meghatarozzak a fiatalok jovGjével és fejl6désével
kapcsolatos f6 problémét.

A globdlis célok és kihivasok azonositottdk a min6ségi oktatas f6 irdnyait. A részcélok
kozé tartozik a fiatalok szamara szakmai és egyéb képesitések megszerzésének
fontossaga, amely nélkil célkdzonségink nemcsak korai iskolaelhagydk, hanem
NEET ifjuséag is lehet.

Korai iskolaelhagydknak nevezzik azokat a fiatalokat, akik nem tartanak kapcsolatot
az oktatassal, foglalkoztatassal vagy képzéssel. Nagy részik, a 15-29 éves koru
fiatalok, nem vesznek részt oktatasban, foglalkoztatdsban vagy képzésben (NEET-
ek), Eurostat szerint, és nem lépnek be a munkaer6piacra, vagy kiestek bel6le
(Eurofound NEET-ek).



Ebben a szakaszban a legjelent6sebb meghatarozé tényezéket fogjuk elemzédni,
hogy megértsiik, milyen kérnyezetek vezetnek az korai iskolaelhagyashoz.

Lathatd, hogy az oktatasban és foglalkoztatasban nem részt vevd fiatalok hosszu
tdvon kiestek a munkaerdpiacrol. De mi vezet ehhez a tendenciahoz? A Kkorai
iskolaelhagyas egy bonyolult folyamat, amelyben ko&zrejatszanak pedagégiai,
tarsadalmi és egyéb szempontok (Hanak 2016, p.3). Néhany példa:

* korai iskolai évek: fejl6dési hatranyban 1évé tanulasi képességek iskolai

¢ kornyezet: a diakok nem érzik magukat komfortosan az iskolaban, az oktatasi
modszerek nem kielégitéek, nem felelnek meg igényeiknek, nincsenek
lehet6ségek aktiv részvételre, nincs érzésuk a teljesitményrdl ha az iskolakban

* hianyzik az egyéni figyelem, akkor a differencialt fejlesztési gyakorlatok nem
lesznek hatékonyak

Szamos kategorizacié van az nemzetkdzi irodalomban:

Schargel, Franklin - Thacker, Tony - Bell, John (2007) szerint a korai iskolaelhagyas
okait négy kockazati tényez6re lehet osztani: kordbbi iskolai tapasztalatok; a diak
személyisége és pszicholdgiai jellemzbi; problémak a csaladi hattérben; iskolai
kockéazati tényez6k (Hanédk 2016).

Az idei kompetenciamérés legutobbi eredményeinek publikdlasa alapjan lehangolé
képet fest a kdzoktatasban tanuld hatodik, nyolcadik és tizedik osztalyos diakok
készségeirdl: ,Az Oktatasi Hivatal (OH) értékelése szerint az altalanos iskolai utolsé
évében vizsgélt 90,000 didk 40 szézaléka, korulbelll 36,000 gyerek orszagszerte,
nem érti meg a szovegeket alapvetd szinten” (Zsuzsanna Balazs 2023).

Osszefoglalva, a korai iskolaelhagyas széles korben kutatott téma, mivel a probléma
nem Uj Magyarorszagon. Miutdn megértettik ennek a probléménak a hattértényezdéit,
fontos elemzés alé vonni a f6 tényezb6ket, amelyek az iskolai kieséshez vezetnek az
oktatasi intézményekben. Hogy strukturalt megértést nyerjink a helyi helyzetrdl,
sziikség lenne statisztikai adatokra a kdvetkez6 szempontok szerint:



Egy didk akkor szamit korai iskolaelhagyonak, ha az el6z6 év azonos napjan még
szerepelt a didkok nyilvantartasaban, de az adott év referencia datuman (minden év
oktober 1-jén és februar 1-jén) mar nem szerepel a nyilvantartasban, és nem fejezte
be kozépfoku tanulmanyait. Ezt az aldbbi jogi statusz kategoéridkkal és jogi
statuszkodokkal lehet analizalni (Fehérvari 2015). A Ferencvarosban jellemzé
jellemzdk is hasznosak a probléma felfedezésében:

o Szakképesités nélklli szakképzés befejezése Szakképesités nélkiili szakiskola
« utolso évfolyamanak sikeres elvégzése (szakképesités nélkiil) Tanulmanyok sajat

dontés alapjan torténé megszakitasa (nem kotelezd oktatas) Alsébb szint(
« szakképesités megszerzése nélkili alsébb szintl szakképzés befejezése
« Késedelmi dijak nem fizetése (nem kotelez6 oktatds) Munkaviszony

megszilintetése igazolatlan hidnyzasok miatt (nem kotelezé oktatas) Masodszor
« iskolai tanulmanyok befejezésének sikertelensége, iskolai egyoldalu
« bejelentéssel (nem kotelezd oktatas) Kizaras, fegyelmi dontés Joghatrany
o (életkor korlat)

Sajnos a Konkav csapat nem kapott adatokat az iskolai korzetbél vald elemzéshez;
ennek eredményeképp hianyzik a mennyiségi hattérinformacié. Az iskolarendszer
centralizalt, és az illetékes iskolai korzeti rendszer altal adminisztralt. Egy kvalitativ
kutatast végeztiink annak érdekében, hogy tisztabb képlink legyen.
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Annak érdekében, hogy azonositsuk a f6 szerepldket, akik a gyerekek és csaladjuk
életében haszonélvezbként részt vesznek, felsoroljuk a helyi intézményeket. Ezek
az

szervezetek érdekelt feleknek szamitanak, akik befolyasolhatjak a korai
iskolaelhagyas problémajat.

Bels6-Pesti Iskolai Kérzeti Kozpont és a Déli-Pesti Iskolai Korzeti Kbzpont: két
kozponti oktatasi eloszto iroda, amelyek felelések Budapest 9. kerliletéért.

Masodszor, emlitést kell tenniink a 9. keriileti Onkormanyzat Human Fejlesztési
Irodajarol, amely a kerlilet 6sszes kozosségi, szocialis és kulturalis osztalyanak
operativ iranyité irodaja, beleértve a szocialis lakhatast és az ukran
menekiltmenhelyeket is.

Van egy drogambulancia iroda is, amit a Kék Pont Alapitvany mikddtet, és helyi és
varosi szintli megel6zési programokkal és oktatasi programokkal foglalkozik,
jelentds tapasztalattal a helyi iskolakban és kézosségekben.

A helyi Szocidlis Intézménykozpont felelés a helyi lakosokkal valdé munkaért
programokon keresztil és kilénb6z6 irodakon keresztil, amelyek a keriilet
lakosainak szocialis sziikségleteivel foglalkoznak.

Kiemelten fontos megemliteni az iskolai szocialis munkasok csapatat is, akik a helyi
szocialis intézmények ligynokei, és valddi hidat képeznek a csaladok, a gyerekek és a
helyi oktatasi intézmények kozott.

Végiil, de nem utolsésorban meg kell emliteniink a helyi ifjusagi szervezeteket,
amelyek informalis és biztonsagos helyet biztositanak a kerllet gyerekei és fiataljai
szamara, és részei a helyi gyermekvédelmi halézatnak; ennélfogva ezek a
szervezetek is partnerként vesznek részt a korai iskolaelhagyas jeleinek észlelésében
és elleni fellépésben. Osszegzésiil, ezek a helyi valtozasok (gyndkei, akikkel
kozvetlen kapcsolatba léphetiink a korai iskolaelhagyas problémajanak megoldasa
érdekében.
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IAnnak érdekében, hogy mélyebb betekintést nyerjiink a korai iskolaelhagyas
problémajaba, egy teljes szekciot szenteltlink a helyi kvantitativ adatoknak. A
probléma jobb megértése érdekében félstrukturalt interjukat készitettlink a kertlet
didkjaival, érintett szllokkel, szocidlis esetmenedzserekkel, iskolai szocialis
munkasokkal, ifjisagi munkasokkal és mas oktatasi szakemberekkel. Az interjuk
tapasztalatai teljes bizonyitékot nyujtanak a korai iskolaelhagyast el6idézd
kockazati tényezdkrél, segitenek jobban megérteni a problémat és feltarni a helyi
relevanciat. Az interjukat négy szempont szerint szerveztiik, hogy a mondottakat
kategériakba rendezziik és szintetizaljuk.

1.TAMOGATO KOZEG - OTTHON

13 éves tanulo tapasztalatai:

“Hogy semmi ne vonja el a figyelmemet, legyen asztal, szék meg egy hely ahol
tudok tanulni. Ne legyen allanddan hangzavar. Most az van. 14-en lakunk egylitt és
igy sokszor nem megy otthon a tanulds. Szerintem igy nem lehet tanulni. Legyen egy
kilon kornyezetem ahol megtudom csinalni a feladatokat, akarmiket.” “ ...mondjuk
a csaladjaval van valami probléma. Az iskolat ott kell hagyni, hogy segitsen a
szileinek.”

A fent felsorolt interjurészlet egyértelmiien ramutat arra, hogy ha egy csaladi
otthon tulzsufolt, és nincs magannyugodt hely a gyermek szamara, ahol leiilni
és tanulni tudna, kdonnyen hatalmas hatranyokkal jarhat az oktatasi
folyamatban. Fontos, hogy a helyi intézmények poétoljak a tanulashoz
sziikséges csendes tanuldhelyek hianyat. Kilencedik keriileti iskolai szociélis
munkas tapasztalatai:

“Az a fajta kulturdlis, csaladi hdttér ami tamogathatja az iskoldba jdardst hidnyzik és
ldssuk be ez az ami a legfontosabb a korai iskolaelhagyds felé vezeté tton. Ezekben
a csalddokban nem érték a tanulds, nem érték tuddssal rendelkezni. S6t! Még ilyen
anyagi értelemben sem jelent értéket, mert nem ldtjdk, hogy a tuddssal jobb
életkériilményeik lehetnének. Felmérik, hogy mire j6 az hogy egy gyerek tanul és
akkor nagyjdbdl arra jutnak, hogy semmire. Ami persze nem igy van, statisztikailag
mi tudjuk hogy a jobban képzett emberek kénnyebben taldlnak munkdt.”

Ahogy emlitve van a irodalmi attekintésben, a csaladi hattér az egyik tényezo,
amely lehetGséget teremt vagy akadalyozza a gyermek tanulasi folyamatat a

otthoni nehézségekkel. Fontos, hogy a helyi intézmények megerésitsék a
tanulas fontossagat és erdsitsék a kapcsolatot a csalad és az iskola kozott.
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Kilencedik kerileti iskolai szocialis munkas:

Ugy latja, hogy a “Altalaban a csalad, ez mindennek a kiinduldsa és ez legtobbszér a
halmozottan hatranyos csaladokban jelenik meg. Az okok pl maga a mélyszegénység,
alacsony iskolai végzettség, a lakhatasi problémak és maga a munkanélkiliség. Nem
tudjak azokat a dolgokat finanszirozni ami kellene egy gyereknek.”

Sok szakember képes azonositani a helyi csaladok kiizdéseit okozé strukturalis
problémakat, nevezetesen az alacsony jovedelemmel 6sszefiiggé mindennapi
nehézségeket. J6l végrehajtott allami és helyi szocialpolitikai intézkedések
sziikségesek ezeknek a problémaknak hosszu tavon torténé kezeléséhez.
Belvarosi Tanoda Alapitvanyi Gimnazium pedagdgusa:

“Teljesen elrugaszkodott kiilénésen azokndl a gyerekeknél ahol a szociokulturdlis
hdttér nem erre orientdl. Nem érték mert nincsen hagyomdnya és ezeknek a
csalddoknak az iskola nem tud felmutatni alternativdt.”

. “Altaldban azért maradnak ki a gyerekek az iskoldbdl mert a suli nem hogy nem
tiinteti el ezeket a kiilébnbségeket de sok esetben még fel is erdsiti. “

Szamos vizsgalat foglalkozik a magyar oktatasi rendszer rendszerszintii
problémaival, és hogy hogyan nem segiti el6 a gyerekek mobilitasat, hanem
konzervalja tarsadalmi statuszukat. Ezt jobb iskolak és oktatasi szektor képes
ellensulyozni. Kilencedik keriileti anyuka:

“Egy az, hogy nagyon sokan vagyunk testvérek. Mindig valakinek segitenem kellett,
mindig kisgyerekekre vigyaztam. MIndig elérébb vettem a teséimat mint magamat a
mdsik meg az, hogy hamar megismertem a pdromat. Mindig az volt, hogy liljek
otthon az 1-2 évesekkel és kértek nekem igazoldsokat.”

“hdt egy szigorubb sziilé, aki j6 hatdrozott és mondja, hogy “nem itthon maradsz, az
iskola meg sajdt magad vagy az els6”. Nem az, hogy azt csindlhattam amit csak
akartam. Valahol megbdntam, hogy hat osztdlyndl megdlltam de igy, hogy
visszagondolok én akkor nagyon sokat segitettem a sziileimnek, testvéreimnek.“

A korai iskolaelhagyé fiatalok gyakran olyan csaladokbdl szarmaznak, ahol a
tanulas nem tekinthet6 prioritasnak alacsony jévedelem és napi kiizdelmek
miatt. Gyakran a sziiloknek is alacsony a képzettségiik, és pénziigyi
bizonytalansaggal kell szembenézniiik. A lakhatasi szegénység, amely sajnos
gyakori, azt jelenti, hogy nem tudnak biztositani egy csendes tanuldhelyet a
gyerekeik szamara. A mindennapi kiizdelmek mellett a sziiléknek mar nincs
energiajuk arra, hogy segitsenek és 6szton6zzék gyerekeiket az iskolaba
Jamystiarak gondankibibliah. ketymkiseb pelesiis e kst kdmygyrolaz iskolai 6rak
alatt, hogy a csalad felnétt tagjai pénzt hozzanak haza a csaladnak.
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2. TAMOGATO KORNYEZET - ISKOLA

Masodik fokuszként az intézményi tényezok lesznek felsorolva, hogy lassuk a helyi
intézmények felel6sségét és nehézségeit.

14 éves tanuld

Fontos szamara, hogy “Kapjanak [a gyerekek] a tandroktdl dicséretet, mert engem az
példdul motivadl. Meg nekem az is j6, hogy kaptam tébbszér is 6szténdijat”.

Az fent emlitett idézethdl érthetd, hogy a gyerekek gyakran internalizaljak a
negativ visszajelzéseket vagy a hianyos mindségii visszajelzéseket. Ok azok,
akik otthoni problémakkal is kiizdenek. Ennek koévetkeztében a gyerekek
szakemberek altal érzett elkeseredettséget érezhetnek. 13 éves tanuld

“...tandrok kedvesek meg nem szdlnak be és szemtelenek. Meg az, hogy ha valamit
elrontok ne nevessenek ki. Meg, hogy akdrkinek van valami problémdja akkor abba
ne vegyék bele.

- Azt, hogy ne vegyék bele, hogyan érted?
- Hogy az otthoni dolgai miatt ne itéljék meg, hanem inkabb segitsenek neki. “

A keriilet alacsony jovedelmdii teriiletein dolgoz6 szamos szakember szamos
problémaval kiizd: magas osztalylétszam, hianyzé mddszertan a gyerekek
kezelésére. Gyakran kiégés vagy faradtsag veszi 6ket koriil, és ezt érzékelik a
tanulodk is. Ferencvarosban dolgoz6 szocialis szakember:

“Most az iskoldk olyanok ahova bemegy a tandr, leadja az érdjat és utdna szepardlja
magdt a didkoktdl. Nincsen szerves jelenlét, mert félelmetesek ezek az iskoldk ugy
gondolom a tandrok szdmdra is. Ezekbdl a nagyon rossz szociokulturdlis hattérbdl jétt
gyerekek alakitidk ki az iskola mikddését és nem a tandrok. “

A iskolai szocialis munkasok egy szakmai csapat, amely helyi intézményekben
dolgozik. Gyakran szamos intézményt és tobb mint 1000 gyereket kell ellatniuk
a pozicidjukbdl. Az észinte elénye annak, hogy szakmai tamogatast nyujtanak
az iskolaban, foként elveszik a naponta szolgaltatott iigyfelek szamatol.
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3. AZ ISKOLA ES OTTHON VISZONYA

Iskolai szocialis munkas

“az iskola nem megy utdna a gyerekeknek és ez egy hatalmas hiba. Van egy olyan
attitlid, hogy a sziilbnek dolga behozni. Itt sajnos nem képez értéket az, hogy a
sziilbknek és a tandroknak legyen kapcsolata egymdssal. Ezeket mi ilyen aprébb
munkdkban a hétkéznapokban prébdljuk pétolni, vagy helyettiik elvégezni.”

Ahogy korabban emlitettiik, hianyzik az iskolai személyzet képessége, hogy
valédi kapcsolatokat épitsenek ki csaladokkal és gyerekekkel.
iskolai szocialis munkas

“Példaul az ilyen sajdt er6bél megoldott logdsoknak az ellene menne ha tudnd, hogy a
hire mdr megel6zi azt mire hazamegy, hogy 6 nem volt iskoldban. Ha nem megy a drot,
nem megy az infé akkor igy lehet ebben lavirozni, l6gni.”

Bevarosi Tanoda pedagdgusa

“Ami még nagyon fontos, hogy nem érzi magdt senki kirekesztve, kiszolgdltatva azért
mert mds kozegbdl érkezett mint a tdrsai. Altaldban azért maradnak ki a gyerekek az
iskoldbdl mert a suli nem hogy nem tiinteti el ezeket a kiilonbségeket de sok esetben
még fel is erdsiti. “

A szakemberek szerint fontos lenne, hogy legyen kommunikacié az iskola és a
sziil6k kéz6tt. A kivanatos az lenne ha a sziilék és a pedagégusok rendszeresen
tartsak a kapcsolatot egymassal és informaciokkal segitsék egymast az adott
gyerekel kapcsolatban. Igy példaul a l6gasok szamat is latvanyosan vissza
lehetne szoritani. Ezek mellett fontos, hogy a diakok a sajat helyiiknek érezzék
az iskolajukat, tudjanak kapcsolédni a pedagdégusaikkal. A iskola egy olyan
hely legyen ahova j6 megérkezni, ahol j6 ott lenni.

4. ISKOLAI KORNYEZET ES MODSZERTANOK

Ebben a részben a mdédszertanok és iskolai kornyezet tényezGit vizsgaljuk
Ferencvarosban dolgozé szocialis szakember

"Masik probléma: ezek az iskoldk, amikben hatalmasak a létszamok, és gytijtéhelyiik
a magatartdszavaros gyerekeknek. [...] Ezek az iskoldk semmilyen mddszertannal
nem rendelkeznek mondjuk olyannal mint ami itt volt a Domind Tanoddban a Presley
Ridge médszer.”
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“En érzem a mentordcié hidnydt, ami egy sarkalatos pont szerintem és nagy sziikség
volna rd mar dltaldnos iskoldban is. Akdr egy tanodai vagy civil szektoron beliil és
nyilvdn az dllami szocidlis szektoron beliil is. “ “ En tébb funkcidjdt ldtom ennek
fontos kialakitani egy bizalmi kapcsolatot és nem csak a gyerekkel, hanem sokszor a
csaldddal is. Ami ebben nagyon domindns az a hitelesség és a kévetkezetesség. “

Ha az iskolak nyugodt és biztonsagos kérnyezetet tudnak biztositani a gyerekek
szamara sziikséges hatarokkal és elvarasokkal, akkor elérhetévé valnak azok a
moddszertanok, amelyek segitenek a diakoknak az intézményben maradni. Az
ilyen médszertanok hianya diszfunkcionalis iskolai kérnyezethez vezet. Belvarosi
Tanoda pedagogusa

“ Az iskoldnak kellene egy olyan kézésséget biztositani ami bevonzza a fiatalokat és
ugy érzik, hogy ez az évek. Sziikség van a sulikban olyan felnéttekre akik hitelesek és
akikkel érdemes egylitt lenni, akiktél érdemes tanulni.” “Szerintem egy ilyen
mentordld iskola mindenkinek vald, nem csak azoknak akik veszélyeztetettek a korai
iskolaelhagyds tekintetében. Dehdt akik meg veszélyeztettek azoknak pedig a
mentordldsdt nagyon erésen beletenném a rendszerbe. “

Ferencvarosban dolgozd iskolai szocialis munkas

“Lehetne példaul pozitiv 6szténzéssel ami mondjuk ilyen elég direkt és kézzelfoghatd.
Valamiféle 6sztondij rendszer elterjesztésével, én olvastam réla, hogy vannak ilyenek
de soha nem taldlkozom vele. Az ték j6, hogy a szakképzésben van és nem kell hozzd
tul jo iskolai eredmény. Egy hdrmas dtlaggal mdr kapnak a didkok egy fix havi
Osszeget. Persze azt is el lehet bukni hidnyzdssal, de azt ldtom, hogy ez nagyon
motivdlja ezeket a gyerekeket.

a volt Dominé Tanoda csaladgondozodja

“ Volt egy srdc akinek az anyukdjdval az taldltam ki, hogy én minden reggel suli
kezdés el6tt odamegyek hozzdjuk és addig kdvézom az anyukdjdval ami 6ssze nhem
késziil. Szerencsére nem kellett hdnapokig csindlnom, mert rdjétt a srdc, hogy én nem
adom fel és addig jévék amig magdtol nem kezd el iskoldba jdarni. Nagyon sokat
szdmitott, hogy azzal hogy én megismertem a csalddjdt otthondt volt egy kézbs
pontunk.”

“Nagyon szoros kapocs volt kéztiink a csaldddal és nekiink csalddgondozdknak az
volt a feladatunk, hogy hidat képezziink a csaldd és az iskola kézétt. De a
kézpontban mindig a gyerek volt. A gyereknek az volt a dolga, hogy megtaldljia a
rest, hogy hogyan tudna ott beférni.”

A problémaban leginkabb érintett iskoldk nem rendelkeznek megfelel6
pedagégia programmal és olyan magas létszammal miikodnek amiben lehetetlen
eredményesen kezelni a korai iskolaelhagyas jelenségét. A megkérdezett
szakemberek a gyerekeket tamogato iskola mellet a mentoracié fontossagat
emelték ki. Egy olyan mentoracio fontossagat ahol a sziil6k, tanarok és mentor is
szorosan egyiitt dolgozik a gyerekekért.
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Azonositott problémak dsszefoglalasa

Osszegzésiil, az alabbi alapvetd problémak azonosithaték az korai iskolaelhagyassal
kapcsolatban: hianyzéd tamogatas az iskolakban, nem idedlis légkoér az oktatasi
intézményekben, hianyzo képzés a szakemberek szamara, hianyzé hattérinformaciok
a csalddok strukturalis problémairdl az iskolaelhagyas kockazatanak kitett
gyermekek esetében, hianyzd szakmailag képzett szakemberek szama kiilonb6z6
intézményekben, hidnyzd diagndzis és cselekvési terv az iskolaelhagyas
kockazatanak kitett gyermekekkel kapcsolatban, hosszi tavu konfliktuskezelési
mddszerek hidnya az iskoldk-csaladok-gyermekek-szakemberek kozott, valamint
hianyzo tamogatd csaladi hattér. A 9. keriilet helyzetének jobb megértése érdekében
kvalitativ kutatas készdlt.

Sziikséges visszajelzések és adatelemzések alapjan a Konkav csapat akciétervet
dolgozott ki az intézmények eszkozeivel és személyzetével kapcsolatos problémak
kezelésére. A szervezet tiz 6nkéntessel és szamos szakemberrel rendelkezik, akikkel
egylttmiikodve fejleszti a helyi intézményi szakmai halézatokat és a szakemberek
modszereit a gyerekekkel valdé munkaban. A kovetkez6 szakaszban bemutatasra
keriil egy javasolt megoldas, amelyet a Konkav csapat tervez végrehajtani az
iskolaelhagyas problémajanak kezelése érdekében, amennyiben megfelelé
finanszirozas all rendelkezésre.






Ez a fejezet lehetséges vdlaszokat mutat be a felvdzolt problémdra. Bemutatunk egy
beavatkozdsi mddszert, a mentordldst, amely hatékonyan megvaldsithato
szervezetlink szerény koltségvetésével, meglévd erdforrdsaink és képességeink
felhaszndldsdval. Ezen kiviil két mdsik beavatkozdsi mddszert is tdrgyalunk, amelyek
nagy haszonnal jdrndnak, de jelenleg tulhaladjdk szervezetiink kapacitdsdt, és
sajndlatos médon a jelenlegi politikai helyzet miatt nem megvaldsithatdak.



A témaval kapcsolatos rovid irodalomattekintés alapjan, valamint a felvételezett
interjuk elemzése és rendszerezése alapjan megoldasi javaslatokat dolgoztunk ki.
Ezek olyan megoldasok, amelyek azonnal elindithatok helyi szinten, helyi szervezetek
bevonasaval és a helyi 6nkormanyzat tamogatasaval. Arra torekedtiink, hogy
kiemeljik az azonnali valtozas lehetéségeit. Olyan programokat mutatunk be,
amelyeket pilot programként lehetne elinditani, kezdetben kis léptékben, majd
értékelés utan kiterjeszthet6k lennének az egész kertletre.

A mentoralasi programok kulcsfontossagu szerepet jatszanak az iskolai
lemorzsolodas megel6zésében, mivel értékes tamogatast és iranymutatast nydjtanak
az olyan didkoknak, akik kiilonb6zé kihivasokkal szembesiilnek. A mentorprogramok
egyik f6 funkcioja, hogy személyre szabott figyelmet és segitséget nyujtsanak a
veszélyeztetett helyzetl didkoknak, segitve 6ket az akadémiai, tarsadalmi és
személyes nehézségek athidalasaban. A mentorok pozitiv példaképként és
tamogatoként szolgalnak a didkok szamara, el6segitve a kozosséghez tartozas érzését
és a motivaciot a siker elérésére. A mentori kapcsolatok kialakitdsaval a mentorok
képesek id6ben felismerni a lemorzsolddas vagy az akadémiai nehézségek korai jeleit,
és slirgésen intervenciot végezni a mogottes problémak kezelésére. Ez a proaktiv
megkozelités segit csokkenteni az iskolai lemorzsolodassal kapcsolatos kockazati
tényezbket, mint példaul az alacsony akadémiai teljesitmény, a sz{il6i tAmogatas
hianya vagy a tarsadalmi elszigeteltség.

Emellett a mentoralasi programok hozzajarulnak egy tamogatd iskolai kornyezet
kialakitasahoz, ami elésegiti a diakok sikerességét. A mentorok egyiittm(ikodnek
tanarokkal, tanacsaddkkal és mas érintettekkel, hogy stratégiakat dolgozzanak ki az
egyeni diakok sziikségleteinek megfeleld akadémiai gazdagitasra,
képességfejlesztésre és célok kitlizésére. Strukturalt tevékenységek, workshopok és
egyéni mentorald szakaszok révén a diakok alapvet6 életvezetési készségeket,
rugalmassagot és Onbizalmat szereznek, javitva altalanos akadémiai
teljesitményiiket és jolétiiket. Emellett a mentorprogramok gyakran magukba
foglaljdk a csaladi részvételt és a kozbsségi bevonddasi kezdeményezéseket,
elésegitve a diakok tamogatasi halozatanak létrehozasat. A diakok, csaladok, iskolak
és kozosségek kozotti kapcsolatok erdsitésével a mentorprogramok olyan tamogaté
rendszereket teremtenek, amelyek megerdésitik a diakok elkotelezettségét az oktatas
irant, és novelik az akadalyok lekiizdésében mutatott rugalmassagukat, végiil
csokkentve az iskolai lemorzsolddas valoszinliségét.



Mentorprogramunk bemutatasa

A mentoralasi folyamat

A programot a Ferencvarosi Szocialis és Gyermekijoléti Intézmények Igazgatdosaga
(FESZGYI) koordinalja, és az altalanos iskolasoktol kezdve akar 24 éves korig nyujt
tamogatast az iskolai és korzeti szocialis munkasok ajanlasai alapjan. A kivalasztasi
folyamat soran figyelembe veszik a sziikségletet, sebezhetdséget és motivaciot. A
résztvevék havi 30,000 forintos 6sztondijat kapnak 6t hdnapra, amelyet az
onkormanyzat finansziroz. A kezdeményezés célja, hogy kiilénb6z6 igényeket
szolgaljon ki tovabbi koltségvetési elemekkel, beleértve a mentoralast, képzéseket,
kozos taborokat, workshopokat és terapias foglalkozasokat.

A program 6t honapos szakaszokban miikodik szeptembertél januarig és februartél
juniusig, egy résztvevd legfeljebb négy szakaszon vehet részt. A haladast minden
szakaszban értékelik, amely magaban foglalja a mentoralasi talalkozdkat,
csoportfoglalkozasokat, helyreallitd konfliktuskezelést és mentorcsapat
megbeszéléseket. A résztvevdk aktiv részvételt, egylittmikddést és az 6sztondij
felhasznalasanak tervezését kotelezik el a mentoraikkal.

A mentori feladatok kozé tartozik heti konzultaciok, célok kitlizése,
csoportfoglalkozasok szervezése, kapcsolattartas a mentalt személy csaladjaval és
tanéaraival, valamint haladasi naplok vezetése.

Az értékelés folyamatot értékelési jelentések, haladasi napldk és
csapatmegbeszélések révén torténik, valamint visszajelzd kérdbiveken keresztiil a
mentalt személyektdl, sziiléktsl és tanaroktdl. Eves értékelés 6sszegzi a program
eredmeényeit az els6 két szakasz utan.

Ez a komplex megkozelités biztositja a résztvevék szamara a holisztikus és hatékony
tamogatasi rendszert.

Megvaldsitas lépései:

1. Felkésziilés:

Részletes tervezés:

Dolgozzuk ki a részletes terveket a mentoralasi és 6sztondij program szamara,
figyelembe véve a célcsoport igényeit és a program célkitlizéseit.

Személyzet kivalasztasa:
Valasszunk ki és készitslink fel 5 mentort a Konkav K6zdsségi Térben végzett
mentoralasi tevékenységekre.

Célok megfogalmazasa:
Egyeztessilik a résztvevokkel a program céljairol és elvarasairol.



2. Kommunikacio és ko6zosségi részvétel:

Iskola és kozosségi tajékoztatas:

Tajékoztassuk a didkokat és sziileiket az 6sztdndij program lehet6ségeirél és
jelentkezési feltételeir6l a Korzet Csalad- és Gyermekjoléti Kozponton, iskolai
tanarokon keresztiil, valamint a Konkav K6z6sségi Tér személyzetén keresztil.

Jelentkezések fogadasa:
Gyljtsik 6ssze az 6sztondij program jelentkezéseit az erre kijeldlt iskolakbol
kivalasztott diakoktol.

3. Mentoralasi tevékenységek kezdete:

Mentor-diak parositas:

Parositsuk 6ssze a mentort és a didkokat, figyelembe véve a jelentkez6k és mentorok
megfelel6ségét.

Mentoralasi id6szak kezdete:
Az els6 mentoralasi fazis szeptemberben kezdédik és decemberig tart. A mentora heti
egyéni talalkozdkat tart a mentoraltjaival.

Csoportos programok szervezése:
A mentora csoportos programokat szervez a mentoraltak szamara, beleértve az art
terapiat, sportot s egyéb szabadidés tevékenységeket.

4. Kozosségépités és csaladi tamogatas:

Csaladi napok és linnepségek:

Szervezziink csaladi napokat és innepségeket a mentoraltak és csaladtagjaik
szamara az iskolai szlinetek és (innepek alkalmaval.

Kommunikacioé a csaladokkal:
A mentorok rendszeres kapcsolatot tartanak a mentoraltak sziileivel és csaladsegité
tanacsaddkkal, hogy tamogassak a didkokat a mentoralas soran.

5. Osztondijmenedzsment és a célok elérése:

Pénzlgyi tervezés:

A hallgatok segitése az 6sztondij felhasznalasanak megtervezésében a tanulasuk és
személyes fejlédésiik tAmogatasa érdekében.

Célok elérése:
A hallgatok tdmogatasa a kitlizott célok elérésében és a haladas rendszeres
figyelemmel kisérése.



6. Ertékelés és fejlesztés:

Rendszeres értékelés:

Rendszeresen értékelje a program teljesitményét, és gyljtson visszajelzést a
résztvevektol a mentoralasi és 6szténdijprogram hatékonysagarol.

Fejlesztések:
Az értékelések alapjan a program javitandd és fejlesztend6 teriileteinek
meghatarozasa.

Az aldbbi javaslatok inkdbb feltdrd jellegliek, mivel megvaldsitasuk messze
meghaladja pénziigyi és humdn er6forrdsaink lehetéségeit. Ezen tulmenéen az ilyen
integrdcié megvaldsitasdhoz olyan szinti egylittmiikédésre lenne sziikség a civil
szektor és az oktatdsi rendszer kézétt, amely a jelenlegi politikai légkérben jelenleg
elképzelhetetlen.

A resztorativ technikak értékes eszkdzoket kinalnak a konfliktusok kezeléséhez és a
pozitiv iskolai kornyezet kialakitdsahoz, amely elGsegiti a korai iskolaelhagyas
megelézését. Ezek a technikadk hangsulyt fektetnek a karok helyreallitasara, a
kapcsolatok helyreallitasara és az elszamoltathatdsag elémozditasara inkluziv és
egylttmlkodé folyamatok révén. A parbeszédre, az empatiara és a kdlcsonos
andginfldsnes oldsmz peninodsttvaze méleky szaltitira, dyagp rirobns dejost @t tistaehsitteljes
térben fejezzék ki nézbpontjukat, érzéseiket és sziikségleteiket. Ahelyett, hogy
binteté intézkedésekhez folyamodnanak, a helyreallité megkéozelitések célja, hogy
mind a didkokat, mind a tanarokat képessé tegyék arra, hogy felel6sséget vallaljanak
tetteikért, és aktivan részt vegyenek a konstruktiv megoldasok megtalalasaban.

1.Szakmai miihelyfoglalkozasok szervezése

« Aziskolai konfliktusok kezelése szempontjabol relevans megfelel6 helyreallitd
technikak és gyakorlatok azonositasa.

« Hivjon meg tapasztalt, a helyreallito igazsagszolgaltatas elveiben jartas
facilitatorokat vagy oktatdkat a mihelytalalkozdk lebonyolitasara.

« Hatarozza meg a mlhelyek (itemezését, idétartamat és logisztikajat, figyelembe
véve a ferencvarosi tanarok elérhet6ségét és kényelmét.



22. Resztorativ technikak alkalmazasa az iskolakban

« Ismertesse meg a resztorativ technikakat a tanarokkal, és nyujtson szamukra
atfogo képzést és Utmutatast arrél, hogy hogyan tudjak ezeket a gyakorlatokat
hatékonyan alkalmazni az osztalytermeikben. Oszténdzze a tanarokat, hogy a

« resztorativ médszereket épitsék be a didkokkal valé mindennapi kapcsolataikba,
el6segitve az empatia, a kommunikacio és az elszamoltathatdésag kulturajat. A
helyreallitdo technikak végrehajtasanak nyomon kovetése, valamint folyamatos

e tamogatds és visszajelzés nyuUjtdsa a tanaroknak, az esetlegesen felmeril6
kihivasok vagy aggalyok kezelésére.

3. A hatas és a hatékonysag értékelése

« Ertékelje a resztorativ technikak hatdsat a konfliktusok csékkentésére és az
iskolai légkor javitasara a tanaroktol és a didkoktol kapott mindségi visszajelzések
alapjan.  Gyjtsén adatokat a fegyelmi incidensekrél, a tanuldk

o elkotelezettségérdl és a tanuldi létszam megtartasanak aranyarol a resztorativ
gyakorlatok bevezetése el6tt és utan. Az értékelési eredmények elemzése a
helyreallitdo technikak iskolai kérnyezetben torténé alkalmazasanak erdsségei,

« gyengeségei és tovabbfejlesztendd terliletei azonositdsa érdekében.

A szupervizid dont6 szerepet jatszik a resztorativ technikak hatékony iskolai
alkalmazasanak biztositasaban, folyamatos tdmogatast, Utmutatast és szakmai
fejlédési lehetOségeket biztositva a pedagdégusok szamara. A szupervizios
foglalkozasok strukturalt platformot biztositanak a tanarok szamara, hogy
reflektaljanak a gyakorlatukra, megosszak tapasztalataikat, és visszajelzést kapjanak
tapasztalt szupervizoroktdl vagy kollégaktol. A szupervizid révén a tanarok
elmélyithetik a helyreallité elvek megértését, finomithatjak a parbeszédek és
kerftigtalisozbgbhaksa hédyyadibtokeckiikakitazéadytevon alkebiazkéazrsegaiketmerild
kihivasokkal vagy aggalyokkal.

1.A szupervizios iilések létrehozasa

« Tervezze meg a rendszeres szupervizios lések temezését, figyelembe véve a
ferencvarosi tanarok elérhetéségét és munkaterhelését. Keresslink resztorativ
« gyakorlatokban jartas, képzett szupervizorokat, akik megkdnnyitik a
szupervizios (léseket és Utmutatadst nyudjtanak a résztvevé tanaroknak.
Hatdrozza meg a szupervizidos (lések formatumat és szerkezetét, amely
« lehetdséget biztosit esetmegbeszélésekre



2. A tanarok fejlodésének tamogatasa

« Biztositson forrasokat és anyagokat a tanarok folyamatos tanuldsanak és
fejlédésének tamogatasara a resztorativ gyakorlatok terén, példaul relevans
szakirodalmat, cikkeket és online forrdsokat. Osztonézze a tanarokat, hogy

« tlzzenek ki személyes tanulasi célokat a helyreallitd technikdk alkalmazasaval
kapcsolatban, és segitse el6 a tanfelligyeleti foglalkozasok soran a tarsaktol valo
tanulds és egylttmikodés lehetdségét. Kinaljon tovabbi képzéseket vagy

« workshopokat a helyreallito igazsagszolgaltatas
egyes aspektusairél, ahogyan azt a supervizios (lések vagy a tanarok
igényfelmérései alapjan azonositottak.

3. A végrehajtas és a haladas nyomon kovetése

« Rendszeresen vizsgalja felll és értékelje a resztorativ technikak alkalmazasat az
osztalytermekben megfigyelés, a szupervizidé visszajelzései és a tanarok
onértékelése révén. Azonositsa az erésségeket és a fejlesztendd teriileteket a

« helyreallité gyakorlatok tanarok altali alkalmazasaban, és sziikség szerint
nyujtson célzott tAmogatast és Utmutatast. Dokumentélja és Gnnepli a resztorativ
technikak alkalmazasa soran elért sikereket és eredményeket, elismerve a

« tanarok eréfeszitéseit és hozzajarulasat a pozitivabb és befogadobb iskolai
kultura megteremtéséhez.

4. A reflexid és a tanulas kultirajanak tamogatasa

« Oszténdzze a tanarokat, hogy reflektaljanak a supervisori (iléseken szerzett
tapasztalataikra és meglatasaikra, elésegitve ezzel a folyamatos fejlédés és a
szakmai fejlédés kulturajat. Segitse el6, hogy a tanarok a szupervizids llések

« soran megoszthassak egymassal
a legjobb gyakorlatokat, sikertérténeteket és a resztorativ technikak
alkalmazasara vonatkozd innovativ megkozelitéseket. Kérjen visszajelzést a
szikség szerint igazitsa ki a tartalmat és a format, hogy jobban megfeleljen az
igényeiknek és preferenciaiknak.
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