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1. BEVEZETES

Ez a jelentés 6t helyi akcidtervet foglal 6ssze és mutatja be azok értékelésének eredményeit. A helyi akciétervek
[tovabbiakban HAT vagy stratégiak] az Erasmus+ Stratégiai Partnerség "INCLUDATE — Education for Inclusion" [2021-1-
DEO02-KA220-ADU000035355] projekt keretében késziiltek.

A helyi akciétervek irasos stratégiak a befogadobb kdzdsségek és varosok létrejotte céljabdl, amelyeket a migrans hattérrel,
tapasztalattal rendelkezd emberek kiemelt igényei és problémai alapjan hoztak létre. Az egyik ilyen tervet egy énkorméanyzat
(Gdynia), négyet pedig helyi civil szervezetek és migransokkal foglalkoz6 szervezetek készitettek (Koppenhéga, Palermo,
Budapest és Berlin). Az INCLUDATE projekt egyik f6 eredménye volt, hogy helyi k6zésségek, migrans egyesuletek és
onkormanyzatok igényeinek megfelel6en 6t helyi stratégiat és akcidtervet készitsenek és valdsitsanak meg. Megjegyzend®,
hogy az INCLUDATE projekt ciklusa 6t munkacsomag mentén szervez6doétt, amelyek mindegyike konkrét projekt
eredményekhez vezetett. Ezen csomagok egyike [Munkacsomag 3, WP3] — amelyet a MOPS Gdynia koordinalt (a berlini
Polnischer Sozialrat e.V. tAmogatasaval) — a stratégiaalkotasi folyamatokra dsszpontositott, és olyan tevékenységeket
foglalt magaban, mint a médszerek és jo gyakorlatok kutatdsa és cseréje, valamint a stratégiaalkotas é€s -megvalositas terén
tortén6é képzés. Ugyanakkor a helyi stratégidk felhasznaltdk a masodik munkacsomag soran tanult modszereket és
igényeket, mint példaul a kozosségi feltérképezést és jelentéskészitést, vagy a projektpartnerek altal a helyi kézdésségekben
szervezett és lebonyolitott “valtozas beszélgetéseket”. Ennek a gyakorlatnak az volt a célja, hogy megvaldsitsak a képzés
tanulasi eredményeit, de egyuttal gyakorlati tamogatast nyuljtsanak valamennyi partner szamara egy olyan stratégiai
dokumentum els6 tervezetének elkészitéséhez, amelyet késébb bemutathatnak és egyeztethetnek helyi partnereikkel és
kozosségeikkel.

Ez a jelentés kozvetlenll az INCLUDATE projekt palyazati (irlapjanak (lasd: Application, Project Results Details 2, p. 68)
feltételeib6l ered, amely szerint az 6t stratégiat egy altalanos 6sszefoglalé és értékelés kiséri, amely tébbek kozo6tt bemutatja
a stratégiak elkészitésének altalanos kontextusat, a tanulasi eredményeket és a gyakorlat atadhatésagéat. Mivel a partnerek
munkajanak koordinalasa mellett a MOPS — mint a WP3 vezetfje — egy cselekvéskutatast is koordinalt a stratégiaalkotasi
folyamat elemzésére és értékelésére, ez a jelentés — a stratégidk altalanos Osszefoglalasa és értékelése mellett — ezen
elemzés eredményeit is bemutatja.

Utblagos értékelés — az el6re meghatarozottak szerint — egy adott program, projekt vagy tevékenység befejezése utan
torténik. Ebben az értelemben az értékelés targya az ot helyi akcidterv, amelyek az INCLUDATE projekt 3.
munkacsomagjanak végtermékei. Az értékelés célja tehat a folyamat hatékonysaganak és eredményességének felmérése,
ami az elvégzett tevékenységek megvalositdsénak értékelését jelenti az el6re feltételezett tervhez és elért eredményekhez
viszonyitva. Az értékelés céljaira az Ugynevezett mdodszertani haromszogezést hasznaltak, amely kilonb6z8, egymast
kiegészit6 és ellenérz6 kutatdsi modszerek és technikak alkalmazasat foglalja magédban (minéségi mdédszerek, mint a
dokumentumelemzés és csoportos interjik), valamint az informaciéforrasok haromszégezését, amely az informacioforrasok
sokszorozasat és diverzifikaldsat jelenti ugyanazon mdédszerek keretében (a dokumentumelemzés kiléndésen az 6t helyi
akciotervre és a 3. munkacsomaghoz kifejlesztett sablonokra terjedt ki, a csoportos interjikat az LTTA-k alatt végezték a
projektben részt vevé kiilonbdz8 partner szervezetek képviselGivel).

Az 6t helyi akcidterv altalanos dsszefoglalasat és értékelését a Gdynia-i Onkormanyzati Szocialis Joléti Kbzpont [PL: Miejski
Osrodek Pomocy Spotecznej w Gdyni, MOPS Gdynia] végezte.
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2. OT HELYI AKCIOTERV ALTALANOS OSSZEFOGLALOJA

Ez a szakasz az INCLUDATE projekt 3. munkacsomagjanak részeként 6t partnerszervezet altal kidolgozott 6t helyi akcioterv
0sszefoglal6it mutatja be, azaz (abécé sorrendben): Crossing Borders, Konkav, MOPS, Per Esempio és Polnischer Sozialrat.
Az altalanos 6sszefoglaldékat ugyanazon séma alapjan készitették, kezdve a HAT f6 céljanak bemutatasaval, az el6készités
kontextusaval és az egyes fejezetek tartalmaval.

URBAN NATURE IN COPENHAGEN: »VAROSI TERMESZET KOPPENHAGABAN: KI NEM HASZNALT
LEHETOSEG A MIGRANSOK ES KISEBBSEGEK BEFOGADASARA”

CROSSING BORDERS, KOPPENHAGA (DANIA)
Az Akcioterv egy stratégiat mutat be, amely Koppenhaga varosi természetét hasznalja
kozvetit6ként a migransok és kisebbségi csoportok tagjainak befogadasdhoz. A terv négy
fejezetre van osztva, és az Includate projektbél szarmazo6 felismeréseken alapul,
felhasznalva Koppenhdga globalis vezet6 szerepét a fenntarthatésag és zold
kezdeményezések terén, mint platformot az kornyezeti szempontok téarsadalmi
befogadési eréfeszitésekbe vald integrédlasdhoz. Az terv bevezet6je nem csak a migrans
- » J kozbsségek atfogd demogréfiai elemzését mutatja be, hanem a varosi természet

S N
S\
egy hosszil tavl varosi politikai feltételezésekkel. A zold teriiletek |étrehozasara és megGrzésére vald Osszpontositas
Koppenhaga varostervezésében is megfigyelhetd, példaul az Ot Ujj Tervben — egy stratégiai varosfejlesztési tervben, amelyet
az 1940-es években vezettek be — és mas mar megvaldsitott kormanyzati déntésekben, eszktzékben vagy stratégiai
keretekben, amelyeket szintén a bevezet§ mutat be.

szerepének és annak hatdsanak, valamint a migransokra és kisebbségi csoportok tagjaira
/. gyakorolt potencidljanak elemzését is Koppenhagéban. A fentiek 6sszhangban vannak

Az els6, igényfelmérési fejezet a Koppenhagaban éI6 ujonnan érkez6k (kildndsen migransok) és kisebbségi csoportok
tagjainak (méasodik generaciés migransok és nem EU-s kisebbségek) tarsadalmi befogadaséért és integraciojaért folytatott
kiizdelme soran felmertl6é sokrétl igényeket, kihivasokat és strukturalis akadalyokat targyalja. Az utolsé szakasz részletes
elemzést tartalmaz arrdl, hogy Koppenhaga varosi természete hogyan képes megfelelni és reagalni a fent emlitett csoportok
igényeire.

A masodik fejezetben a stratégia harom célkit(izésre van bontva, amelyekhez 12 Iépést rendeltek, és amelyek célja a
migransok és kisebbségek igényeinek kielégitése Koppenhagaban, mikdzben a varosi természetet hasznaljdk befogadas és
integracio terepeként. Ezek a célkitlizések a természet alapl kezdeményezések iranti tudatossag novelésére
Koppenhagaban, azok befogaddbba tételére és U] kezdeményezések kidolgozasara vonatkoznak. Minden célkit(izés
tartalmazza annak céljat és azt, hogyan kivanja kielégiteni a migransok és kisebbségek igényeit Koppenhagaban.

A harmadik fejezetben részletesen bemutatjak a terv végrehajtasat, amely 13 kulcsfontossagu lépést és szempontot
tartalmaz, beleértve tobbek kdzott a koltség- és kockazatértékelést, a lehetséges egyuttmikoédéseket, az érintett hal6zatok
bevonasat, az er6forrasok gy(jtését és adomanygydjtést, a terjesztést és az értékelést. Az els6 harom célkitlizés
végrehajtasat minimum négy évre tervezték, mikdzben hangsulyoztak azok idétallo és fenntarthato jellegét.

A terv egy holisztikus megkdzelitést képvisel az integracié, befogadas és fenntarthatésag eldmozditdsara Koppenhagaban,
és az utolsd fejezetben kiemeli a varosi természet j6tékony tulajdonsagait, mint a migrans kozoésségek és kisebbségek

befogadasanak és jolétének értékes eréforrasat.

A teljes verzio letdltése INNEN


https://mopsgdynia.pl/wp-content/uploads/2024/05/resource-31.pdf
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;And you .:m learn, atherwise you will never “KORAI ISKOLAI LEMORZSOLODAS
ave anything in life.” -~
o KEZELESE”
P Tackling early school leaving
- L
] - 'KDNKAV,Budapest KONKAV, BUDAPEST (MAGYARORSZAG)

Az Akcibterv célja a korai iskolai lemorzsol6das aranyanak csdkkentése, elsésorban a
roma kozosség korében, ami jelentds tarsadalmi probléma a budapesti Ferencvaros
keruletében. Az Akcioterv harom f6 fejezetb6l és egy negyedik, hivatkozasokat
tartalmazd fejezetb@l all, és a kozbsségi feltérképezés és jelentéskészités, valamint
pedagégusokkal, diakokkal, sziil6kkel, szocidlis munkasokkal, k&zbdsségi vezetdkkel
folytatott interjik sorozata, valamint kiloénbdz8 forrasokbol, beleértve oktatasi
intézményeket, kozosségi szervezeteket és kormanyzati Ugynokségeket, szarmazé
legjobb gyakorlatok rendszerezett gyl(ijtése alapjan készilt. Azaltal, hogy bevonja és

tamogatast biztosit a kiilonbdz6 érdekelt felek részérdl, a terv atfogo célja parbeszéd
kezdeményezése, egyuttmikodés el6segitése és partnerségek kialakitasa, amelyek biztositjak a sziikséges eréforrasokat,

szakértelmet és tamogatést a kitlizott célok elérése és tartds pozitiv hatds létrehozasa érdekében.

Az els6 két fejezet megkisérli meghatarozni a korai iskolai lemorzsolédas problémajat azzal, hogy attekinti a vonatkozé
irodalmat, azonositja a legjelent6sebb mutatokat és elemzi azokat a f6 tényezéket, amelyek az iskolai kimaradasra vezetnek
az oktatasi intézményi kdrnyezetben, valamint attekinti azokat a helyi intézményeket és szervezeteket, amelyek érdekelt felek
lehetnek és befolydsolhatjak a korvonalazott problémat. A probléma mélyebb megértése és a helyi relevancia feltarasa
érdekében az egyik szakasz teljes egészében bemutatja a helyi érdekelt felekkel és szakemberekkel készitett félig strukturlt
interjuk eredményeit, négy kritérium alapjan: tdmogaté kérnyezet — otthon, tamogatd kornyezet — iskola, iskola-otthon
kapcsolat, iskolai kdrnyezetek és modszertanok. Az interjuk lehet6vé tették a korai iskolai lemorzsolédassal kapcsolatos
alapvetd problémak és kockazati tényez6k azonositasat, amelyeket a szakasz végén felsoroltak.

A korai iskolai lemorzsolédas aranyanak csokkentése és célzott beavatkozasok kidolgozasa érdekében az Akcidterv — a
harmadik fejezetben — harom kulcsfontossadgl megoldast vazol fel és részletez: mentorprogramok, helyredllitd gyakorlatok
m(ihelyei és tanarok szamara biztositott szupervizié. A terv meghatarozza az ajanlott megoldasok végrehajtasanak madjait,
hangsulyozva azonban, hogy némelyiket azonnal el lehetne inditani helyi szinten, meglév6 er6forrasok és képességek
felhasznalasaval, valamint helyi szervezetek és az dnkormanyzat bevonasaval vagy tamogatasaval, de némelyikik tovabbi
pénzugyi és emberi eréforrasokat, valamint a civil szektor és az oktatasi rendszer k6z6tti szorosabb egyittm(ikodést igényel a
korai iskolai lemorzsolédas magas szintjének kezelésére.

A teljes verzio letdltése INNEN


https://mopsgdynia.pl/wp-content/uploads/2024/05/resource-34.pdf
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»,SZOCIALIS TAMOGATO PROGRAM GYDNIA-BAN ELO BEVANDORLOK SZAMARA
2024-2026"

MOPS GDYNIA, GDYNIA (LENGYELORSZAG)

A haroméves Akcidterv célja az alkalmazkoddoképesség és a kdzdsségi ellenalloképesség
ndvelése a menekiiltvalsag és a migransok jelent6s bearamlasanak kezelése érdekében,
amely az ukrajnai fegyveres konfliktus kitorését kovetéen Gdynia-ban tapasztalhatd. A terv
harom fejezetre van osztva, és a naponta a migransok tamogatasaval foglalkozé
kulcsfontossagu varosi szerepl6k képvisel6ibdl allé multidiszciplinaris csoport munkajanak
cslicspontja. A diagndzis kovetkeztetései részben irodalomkutatason, részben a

: ) kulcsfontossagu érdekelt felek strukturalt talalkozok és szakértdi interjuk soran nyujtott
informacioin alapulnak Emellett tikrozik a Gdynia-i migrans kdzosség képviselbinek részvételével zajlé kdzosségi

feltérképezb és jelentéskészitd miihelyek soran 6sszegydijtott véleményeket.

Az els6, hattérelemz§ fejezet bemutatja a Gdynia-i migracié mértékére vonatkozé adatokat, valamint az dnkormanyzat
er6forrasait és azokat az intézményeket, amelyek a migransok tdmogatasara szakosodtak, beleértve az egyuttm(ikodd
szervezeteket is. A szakasz részletesen felsorolja a helyi tAmogatérendszer altal a migraciét megélt egyének és csaladok
szamara jelentett f6 akadalyokat és kihivasokat — amelyeket a kulcsfontossagu érdekelt felek és a migrans kozosség
képvisel6i hataroztak meg. Az azonositott akadalyok és kihivasok leirdsa tematikus terllletek szerint szervezett:
adminisztracio és egyuttm(kodés, formalis és jogi szabalyozas, kommunikacio, foglalkoztatas, lakhatas, oktatas, kutatas és
elemzés. A felsorolt akadalyok képezték az alapjat a stratégiai prioritasi célkitizéseknek és a kdrvonalazott intézkedéseknek.

A masodik, stratégiai fejezet harom f6 célkitlizést és 16 hozzarendelt intézkedést mutat be, amelyeket a kijeldlt id6keretben
kell végrehajtani, 6sszpontositva az dnkormanyzati tevékenységek és ajanlatok harmonizaciéjanak javitasara, a varosi
szolgéltatasokhoz és tamogatasi ajanlatokhoz valé hozzéaférés javitasara, valamint Gdynia Uj lakosai és a migracios
jelenségek ismeretének novelésére. Minden célkitizés alatt szerepelnek a tervezett tevekenységek vart eredményei.

Az utolsé fejezet részletezi a megvalositasi folyamatot, beleértve a végrehajtas korvonalazott fazisait, a finanszirozasi
forrasokat, a monitorozas médszerét és gyakorisagat, valamint a f6 megvaldsitokat. Az Akcidterv formdja és odtlete félig nyitott
— javaslatot tesz tovabbi részvételre a tevékenységek fejlesztésében és tervezésében az dnkormdanyzat migracios hattérrel
rendelkez6 emberek tarsadalmi befogadaséara vonatkozé politikdjanak keretében.

A teljes verzio letolthetd INNEN


https://mopsgdynia.pl/wp-content/uploads/2024/05/resource-30.pdf

Co-funded by D
oyl the European Union D INCLU DQTE
MOPS\ O Q Educating for Inclusion

GDYNIA

fi :‘ .TE IS SZIVESEN LATOTT VENDEG VAGY. LAKAS
A5 “3 | PROGRAM MIGRACIOS HATTERREL RENDELKEZO
© ™~ EGYENEK SZAMARA PALERMOBAN?”
7 —_—
el \ PER ESEMPIO, PALERMO (OLASZORSZAG)

for individuals with

grounds in Palermo A kétéves tervezet célja a migransokat éré faji diszkriminacid miatti lakasigények
[ 5EMPIO: PALERMO kielégitése és az egyenl6 hozzaférés biztositasa a lakhatashoz Olaszorszagban. Az
Akcitterv, amely harom fejezetre oszlik, egy multidiszciplinaris kulcsfontossagu érdekelt
csoport egyuttmikodésének eredménye, amely elkdtelezett a migraciét atélt emberek
tamogatasa mellett. Az eredmények mind irodalomkutatason, mind a helyi érdekelt
felekt6l szarmazo, kozosségi feltérképezd és jelentéskészit6 mdhelyeken, valamint
: célzott fokuszcsoportokon gy(ijtétt informacidkon alapulnak.

Az els6, elemzd fejezet atfogd demografiai és kontextualis elemzést nyujt a palermoi migrans kézésségekrdl. Ravilagit az
ezekben a kézésségekben azonositott igényekre, bemutatva a specidlis kihivasaikat és a leggyakoribb szikségleteiket, mint
példaul a lakhatashoz valo hozzaférés, a kozszolgaltatasokhoz valé hozzaférés, a munkaerépiachoz valé hozzaférés és az
oktatashoz valé hozzéaférés. A mélyrehatd sziikségletfelmérés feltarja és leirja a strgetd problémakat a megfelel6 lakhatasi
lehet6ségek hidanyaval, a szocidlis lakasok korlatozott elérhet6ségével, a tulzsufoltsaggal és a migraciét atélt egyének
lakaspiacon tapasztalhaté diszkriminativ gyakorlatokkal kapcsolatban. A rasszizmus és az idegengydildlet, a faji profilalkotas,
a magasabb bérleti dijak, a spekulativ bérbeadoi attitlidok, az etnikai hovatartozas vagy jogéllas alapjan torténd bérbeadasi
megtagadas, a hajléktalansag, a lakhatasi sebezhetfség és nehézségek, a negativ kdzvélemény és sztereotipiak, valamint a
bérbeadodk, szomszédok és helyi kdzosségek diszkriminativ banasmodja hozzajarulnak a lakhatasi egyenl6tlenségekhez
Palerméban és egész Olaszorszagban, befolyasolva a migransok megfelel6 és biztonsagos lakhatashoz valo hozzéaférését.

A fentiek kezelése érdekében az Akcidterv — a masodik, stratégiai fejezetben — harom kulcsfontossagu célkitlizést és 15
konkrét intézkedést vazol fel, amelyek atfogd Utemtervet nyljtanak az azonositott lakhatasi sziikségletek kezelésére és a
migransokkal szembeni faji diszkriminacio lekiizdésére Olaszorszagban. Minden célkit(izés varhaté eredményeit két 6
célcsoportra osztottak: a migracios hattérrel rendelkez6 emberekre és az érdekelt felekre (nonprofit szervezetek, helyi
intézmeények és helyi kbztsségek). Az utolso fejezet leirja az akcidterv végrehajtasat, hat kdrvonalazott fazissal, amelyeket a
befogadé és humanitarius lakhatasi gyakorlatok elémozditasa érdekében kell megtenni Palermdéban és Olaszorszagban.

A teljes verzio letolthetd INNEN


https://mopsgdynia.pl/wp-content/uploads/2024/05/resource-32.pdf
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Polnischer Sozialrat e.V. Berlin “AKCIéTERV"
DA
L—m POLNISCHER SOZIALRAT E.V. BERLIN (NEMETORSZAG)

A haroméves Akcibterv célja, hogy novelje az EU-allampolgéarok integraciojat a berlini civil
tarsadalom meglév6 mechanizmusaiba. Bar az Akcioterv f6ként a berlini kelet-eur6pai
kozbsségekre 0Osszpontosit, mint példaul a lengyelek, magyarok és romanok,
megvaldsitasa az 6sszes tobbi migrans kdzosség és a német tarsadalom szamara is
elényos lesz. Az Akcioterv, amely harom f6 fejezetre és egy bibliografiara oszlik, harom
berlini kelet-eurépai egyesiilet: a Lengyel Szocidlis Tanacs [Polnischer Sozialrat], a
Szabad Magyar Nagykovetség [Freie Ungarische Botschaft] és a Romaniai Civil Diaszpdra
Bl [Diaspora Civica Berlin] szinergikus egyittm(ikddésének eredménye, amelyek
.Kelet-Szdvetség” [Ostallianz] néven informalis héldzatot alkottak. Az Akcidterv a Berlin altal finanszirozott ,Interkulturalis
Kapcsolat- és Tanacsadd Kdzpont Migrans N6k Szamara” [Interkulturelle Anlauf- und Beratungsstelle fiir Migrantinnen] és az
Includate projekt alapjan készilt, demokratikus, részvételi és befogadd mddon, kozOsségi feltérképezéssel és
jelentéskészitéssel, valamint dedikalt mihelyek és otletborzék segitségével, amelyek biztositottdk a sziikséges elméleti
alapot és inputot.

ey B

Az els6, elemz6 fejezetben a kelet-europai k6z6sségek elleni elfogultsag eseteit azonositottak és két f6 kategoériaba soroltak:
strukturalis és tarsadalmi. Az els6 kategoériaba tartoznak tobbek kozoétt: a német birokracia, elavult, nem megfelel§ és
tulterhelt adminisztracios folyamatok, a kelet-eurépai k6zdsségek érdekeit magasabb szinten képviselé megfelel6 képviselet
és lobbiszervezetek hianya, valamint olyan fizikai terek hidnya, ahol a fent emlitett k6z6sségek szocialis, kdzosségi vagy
kulturalis célokra gyllhetnek 6ssze. Mint ramutattak, ezek kozil néhanyat régota esedékes reformokkal kell megoldani
szbvetségi szinten, vagy az egész Unid egyilttm(ikodését igényli. Ugyanakkor a tarsadalmi akadalyok kdzott szerepel a rejtett
és alkalmi diszkriminacié vagy rasszizmus, a munkaaddk és bérbeaddk elitéletei, kulturdlis kulénbségek, valamint a
kormanyzat altal hirdetett ,Willkommenskultur” és a helyiek tényleges hozzaallasa kdzotti jelentds kiilénbség.

Az Akcioterv f6 célja egy hozzaért6 és megbizhatdo EU-allampolgari halézat Iétrehozasa Berlinben, amely képes gyorsan
reagalni és mélyrehaté elemzéseket nyljtani a megadott terlleten. Ennek érdekében az alapvet§ ajanlasokat a masodik
fejezetben azonositottak, és harom f& célkitlizésbe csoportositottak, amelyekhez 6sszesen 11 sziikséges intézkedést
rendeltek, amelyek a Kelet-EU koz6sségekkel vald parbeszéd helyének létrehozasara, a strukturalis akadalyok eltavolitasara
€s az egyéni meger@sitésre Osszpontositanak. Az Akciéterv végrehajtasa, mint az utolsé fejezetben ramutattak, mar
folyamatban van, és els6 kézzelfoghat6 eredménye az ,East-Alliance” elinditdsa volt. Az Akcidterv végrehajtasa magéban
foglalja az informalis csoport bdvitését mas Kelet-EU kdzdsségek tagjaival, valamint az Allianzot létrehoz6 szervezetek
rendelkezésre allé eréforrasainak és potencidljanak kihasznalasat, az érdekek hatékony képviselete érdekében Berlin politikai
és adminisztracios szintjein.

A teljes verzio letdlhet6 INNEN


https://mopsgdynia.pl/wp-content/uploads/2024/05/resource-33.pdf
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3. AZ OT HELYI AKCIOTERV ELKESZITESENEK ALTALANOS KONTEXTUSA

Ez a szakasz bemutatja az 6t Helyi Akcioterv elkészitésének &ltalanos kontextusét, beleértve a részvételi, ténybeli, id6beli,
mobdszertani és hasznalhatésagi kontextust. A szakasz tartalmazza az akcidkutatds eredményeinek leirasat is, amelyet az
INCLUDATE projekt 3. Munkacsomagjanak keretében terveztek meg a stratégiaalkotasi folyamat elemzésére és
értékelésére.

RESZVETELI KONTEXTUS

Az INCLUDATE projekt keretében 6t helyi stratégiat és akciotervet készitettek, koztilk egyet a Gdynia énkormanyzat
(Lengyelorszag) és négyet nem kormanyzati szervezetek: a Crossing Borders Koppenhagabol (Dania), a Konkav
Budapestrél (Magyarorszag), a Per Esempio Palermébdl (Olaszorszag) és a Polnischer Sozialrat Berlinbél (Németorszag). A
két tovabbi partnerszervezet (CRN Berlinb6l, Németorszag és Alda Strasbourg-b6l, Franciaorszag) a projekt feltételeinek
megfeleléen nem volt koteles ilyen tipusl terveket kidolgozni. A tervezett kezdeményezések fejlesztésében és
végrehajtasaban részt vev6 entitasok részvétele és képviselete véltozatosnak mondhaté. Ezek kilonb6z6 jogi statuszu
(kdzintézmény VS nem kormanyzati szervezetek) vagy az Europai Unio kilonb6z6 (pl. kulturdlis, politikai, gazdasagi)
régioibol szarmazé entitasok voltak. Az elsé sablon (TOVABBI INFORMACIO) révén a projektpartnerek stratégiai tervezési
folyamatok végrehajtasaban szerzett korabbi tapasztalatainak elismerése is lehetévé tette a partnerek kdzotti konvergencia
pontjainak azonositasat, amelyek kozil a legfontosabb a kdvetkezének tlinik: tébbnyire nem voltak jogi kévetelmények,
amelyek a partnereket tervezésre kotelezték, de a napi gyakorlatban mégis terveznek. Ez azt jelenti, hogy egyrészt minden
partnernek mar volt tapasztalata a tervezési munkaban (és a tervek szama, valamint a tervek altal lefedett témak
széleskorliek voltak), masrészt - a formdlis szabvanyok (pl. kdzponti vagy helyi jogszabalyok) hianya ellenére - a legtébb
partner rendelkezett informalis szabvanyokkal és ezeket hasznéltdk a stratégiai tervezési folyamat és dokumentumok soran
(mint példaul: a tervezési folyamat szikséges Iépései, a dokumentum szilkséges részei vagy szerkesztési réteg). Tovabba, a
legtébb partner képes volt azonositani j6 gyakorlatokat és modelleket, amelyek mintaul szolgalhattak a tervezési folyamatban
és hasznosnak talaltak 6ket (vo.: TOVABBI INFORMACIO, 7-16. 0.). Az dsszes, a Helyi Akcidtervek kidolgozasaban részt
vevd személy tapasztaltnak tekinthet§ a migransok tarsadalmi befogadasat célzé stratégiai tervezés és cselekvés
gyakorlataban. Ebben az értelemben a fentiek j6 kiindulopontot jelentettek a 3. Munkacsomag keretében végzett munkék
megkezdéséhez.

TENYBELI KONTEXTUS

Altalanossagban elmondhatd, hogy mind az 5 helyi stratégia és akciéterv a migrans hattérrel rendelkez6 emberek tarsadalmi
befogadasanak témajara/problémaira 6sszpontosit. Részletesebben, kildnbségek figyelhet6k meg mind a célcsoport
meghatarozasaban, mind a tervezett stratégiai tevékenységek terileteiben. Harom HAT (MOPS Gdynia, Per Esempio,
Crossing Borders) altalanos tarsadalmi csoportként kezelt migrans tapasztalattal rendelkez6 lakosok szamara késziilt,
szemben a masik kettével, amelyek beavatkozasi terlletei elssorban specifikus migrans csoportokra ésszpontositottak
(Kelet-EU allampolgéarok Berlinben, kilondsen Lengyelorszaghdl, Magyarorszagrél és Romaniabdl a Polnischer Sozialrat
HAT-jaban, a roma kozésség a Konkav HAT-jaban). Hasonl6képpen, a tervezett stratégiai tevékenységek teriletei is
véltozatosak voltak (Crossing Borders HAT: Koppenhaga varosi természetének felhasznalasa migransok és kisebbségek
befogadasanak kozvetitéjeként, Konkav HAT: korai iskolai lemorzsol6dasi ardnyok, MOPS HAT: alkalmazkodoképesség és
kozbsségi reziliencia novelése a menekiltvalsaggal szemben, Per Esempio HAT: lakhatasi szikségletek a rasszista
megkilonbdztetést elszenvedd migransok szamara, Polnischer Sozialrat HAT: EU-allampolgarok integralasa a berlini civil
tarsadalom meglévé mechanizmusaiba). Ez annak koszonhet6, hogy a HAT-k a projektpartnerek kulcsfontossagu
tevékenységeibdl, tapasztalataibdl és a projekt eredményeibdl (mint példaul a kozdsségi térképezés és jelentések)
szarmaznak, és ezért 6sszhangban vannak a helyi kzosségek, migrans egyesiletek vagy énkormanyzatok igényeivel.

Ebben a kontextusban érdemes megjegyezni, hogy a projektpartnerek helyi megértése és gyakorlata alapjan k&zos
megallapodas volt arr6l, hogy mi a stratégia és mire valé. Ebben az értelemben a stratégiat a kovetkezdképpen
definidltak/leirtdk: hosszu tavu és atfogd terv vagy megkozelités, amely az aktudlis helyzetet azonositja és irja le,
meghatarozza a problémakat vagy kihivasokat, kijeldli a kivant jévébeli allapotot vagy valtozast, leirja/kiemeli azokat a
konkrét célokat/ lépéseket vagy feladatokat, amelyeket meg kell tenni a valtozas érdekében, és vilagos iranyt ad a
cselekvéshez az érintett csoportok (példaul érdekelt felek, politikai dontéshozok, kozdsségek) és a megfelel§ tervek
szamara.
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https://mopsgdynia.pl/wp-content/uploads/2024/05/resource-25.pdf
https://mopsgdynia.pl/wp-content/uploads/2024/05/resource-25.pdf
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A stratégia kulcsfontossagu funkcidi kdzott tobbek kdzott a kovetkezb jellemzbket emelték ki: irdny kijel6lés, harmonizacio,
kontextusépités, oktatasi eszkdz (b6vebben ITT). Ugyanakkor a projektpartnerek meghataroztak a kilénb6z6 tipusu
tervezési dokumentumok (programok, projektek, akciotervek stb.) kdzotti kapcsolatot és azok kdlcsonhatasat. A kulonbdzé
tipusu tervezési dokumentumok kézoétti dsszefiiggések megkilonboztetése kulcsfontossagu Iépés volt a tervezési folyamat
és annak megvalésitasa kdzos megértésének kialakitdsdhoz. Az elemzés legfontosabb tanulsaga az volt, hogy a partnerek
azonos moédon definialjak a kiilonbdz46 tipusu tervezési dokumentumokat, de néha eltéré terminolégiat hasznalnak. Roéviden,
ezek az oOsszeflggések egy forditott haromszog/piramis formajdban hasonlithatok 6ssze, harom pillérrel, amelyek a
dokumentumok részletezettsége és célja szerint kiildnbdznek egymastél:

« 1. szint (a partnerek altal ,stratégidknak” vagy ,programoknak” nevezett): fels6bb / atfogé dokumentum a tébbihez képest,
magas szint( stratégiai keretet biztosit a cselekvéshez, és magaban foglalhat kilonféle projekteket és
kezdeményezéseket, nem tér ki részletekbe - a legaltalanosabb szinten foglalkozik problémékkal / kérdésekkel,
valtozasok altalanos horizontjaival és széles kontextussal, hosszu tavu valtozasi tényez6kkel,

e 2. szint (,programok”, ,akciétervek” vagy ,projektek”): nagyobb részletesség, a stratégia egyes lényeges részeire
vonatkozik, gyakran egy kérdést / problémat olel fel, gy van megtervezve, hogy egy adott eredményt érjen el egy
meghatarozott id6kereten beliil és egy adott er6forraskészlettel

« 3. szint (,projektek” vagy ,akciotervek”): a legspecifikusabb tervezési forma, nagyon specifikus témakra, célcsoportokra
vonatkozik, nagyon részletes Utemtervet vagy lépések sorat tartalmaz, amely leirja a konkrét teend6ket, amelyek
szilkségesek egy adott cél vagy célkitlizés eléréséhez. (bévebben: ITT 5-6 oldal)

I
)

INCLUDATE

Educating for Inclusion

Ezek alapjan négy akciéterv (MOPS Gdynia, Polnischer Sozialrat, Per Esempio, Crossing Borders) a masodik szintet
képviseli, mig a Konkav a harmadikat.

IDOBELI KONTEXTUS

Az akciotervek el6készitési folyamata az alabbiakban részletezett médszertani terv alapjan zajlott, amely 2022 utols6
negyedévben kezd6dott és a kdvetkezd hdnapokban valosult meg. 2023 decemberében, a Strasbourgban megrendezett
Transznacionalis Projekt Taldlkozon (TPM) bemutattak és megvitattdk az stratégiak els6 tervezeteit, majd a végleges verziok
2024 februarjara késziltek el. Az stratégiak el6készitése az INCLUDATE projekt Gtemtervének megfelel6en toértént.

MODSZERTANI KONTEXTUS
Az 6t stratégia médszeresen megtervezett folyamat eredménye, amelyet az INCLUDATE projekt keretében valésitottak meg,
kulcsszerepl6k, koztik migrans kdzdsseégi képvisel6k részvételével.

A stratégiai tervezési folyamat elemzésére és értékelésére tervezett akcidkutatas részeként a MOPS kidolgozott egy
Munkalgyi Folyamat Matrixot, amelyben 6t lépést azonositottak és irtak le a stratégiai és tervezési folyamat soran
(BOVEBBEN). Ez a Matrix analitikai kérd6iv formajaban késziilt el, és javasolt tevékenységvazlatot nyuijtott a projektben részt
vevl partner szervezetek szamara. Az eszkdz célja az volt, hogy interdiszciplinaris reflektalast nydjtson a stratégiai tervezési
folyamatrdl, beleértve a kovetkez6ket: a folyamat koncepcionalizalasa (1. 1épés), a problémak, akadalyok és eszkdzok
tikrozése a tervezési folyamatban (2. Iépés), célok, feladatok és tevékenységek (3-4. |épés), és a megvalositas (5. 1épés). A
Matrixot 2022 utols6 negyedévében fejlesztették ki, és az azt kdvetd hdnapokban részletesen bemutattdk a projekt
partnereinek, mind online, mind helyszini talalkozékon (beleértve a TPM-et Koppenhagaban 2022 oktéberében és az LTTA-t
Palerméban 2023 janiusdban). Ezenkivil harom sablont készitettek (kérd6iv formajaban, mindegyik 8 kérdést tartalmazva),
amelyek részletesebben kapcsolddtak a Matrixhoz, mint egyfajta Gtemterv és segédeszkoz (lasd: SABLON 1, SABLON 2,
SABLON 3). A sablonok célja volt: (1) a tervezési folyamatrél valo reflexi6 megosztasa (a tervezési folyamatban részt vevd
személyek tapasztalatainak kiemelése, a kérdéskor észlelése; ez volt a HAT-ok el6készitésének el6zetes szakasza, példaul
problémafa vagy mas maodszer alapjan), és (2) a helyi kozdsségekben valé tervezés, halozatépités és részvétel elinditasa (a
sablonok kitoltését széleskord részvétellel tervezték, hogy gyakorlati, kézzelfoghat6 tapasztalatokat nyUjtsanak a
tervezésrdl). Az elsd sablon alapjan készitett egy dsszefoglald jelentést (lasd: TOVABBI RESZLETEK), amelyet az LTTA-n
Palerméban bemutattak és megvitattak, nemcsak a tervezési folyamat k6zos megértésének kialakitasa érdekében, hanem a
kovetkez6 szakaszok és azok megvalositasa javaslatainak kidolgozasa érdekében is. A javasolt eszk6zok és intézkedések a
folyamat nyomon kovetésének, a projektben részt vevd partnerek képességeinek figyelembevételével és azok aktualis
korilményekhez és sziikségletekhez valé médositasaval vagy alkalmazaséaval alapultak.



https://mopsgdynia.pl/wp-content/uploads/2024/05/resource-25.pdf
https://mopsgdynia.pl/wp-content/uploads/2024/05/resource-25.pdf
https://mopsgdynia.pl/wp-content/uploads/2024/05/resource-21.pdf
https://mopsgdynia.pl/wp-content/uploads/2024/05/resource-23.pdf
https://mopsgdynia.pl/wp-content/uploads/2024/05/resource-22.pdf
https://mopsgdynia.pl/wp-content/uploads/2024/05/resource-24.pdf
https://mopsgdynia.pl/wp-content/uploads/2024/05/resource-25.pdf
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2023 elején kezd6dott a stratégiai tervezési szakasz. Ennek érdekében a Probléma- és Célfa Készitési modszert
alkalmaztak, amely a Logikai Keretmegkozelitésen alapul (lasd: TOVABBI RESZLETEK). Ez a modszer is része volt egy
akcidkutatasnak, amely a stratégiai tervezési folyamat elemzésére és értékelésére szolgélt. A mddszer projektkeretekhez
valé alkalmazasahoz szilkséges elméleti keretet kidolgoztak (félig munkahelyi képzés, workshop forgatékdnyv), majd ezt
workshop formajaban tesztelték szocialis munkasok csoportjaval, gazdagitva a kidolgozott anyagot (] tartalommal (lasd:
TOVABBI RESZLETEK). A probléma- és célfa készit6 workshopokat kovetGen az LTTA keretében Palerméban,
Olaszorszagban, 2023 juniusdban tartottdk, ahol az INCLUDATE projekt partnereinek képvisel6i is részt vettek (lasd:
TOVABBI RESZLETEK).

7

Ezt megel6z6en a fent emlitett mddszer mellett a partnerek részt vettek kozdsségi térképezés és kdzdsségi jelentéskészités
képzéseken is. Ezek a két megkdzelités — amelyeket az INCLUDATE konzorcium 6tvézétt és a Munka Csomag 2 keretében
valositott meg — az elbeszélés nyitott és inkluziv el6nyeit 6tvozik a kozdsségi térképezés vizualizald erejével, hogy
betekintést nyUjtsanak a migrans lakosok mindennapi tapasztalataiba. A partnerek ilyen tipust workshopokat szerveztek helyi
kdzdsségeikben. Minden workshop kézzelfoghaté eredménye a migrans kozdsségek sziikségleteinek és véleményeinek
azonositasa volt, valamint a kulcsfontossagl problémak és akadalyok meghatarozasa a migransok mindennapi életének
perspektivajabdl, olyan terlleteken, mint az oktatds, a lakhatas, a kbdzszolgaltatdsok és a kbzigazgatas. A cslcspont az
"Atalakulas Beszélgetése" esemény megszervezése volt, amely — a kozosségi térképezéssel és jelentéskészitéssel egyiitt —
alapot biztositott a szélesebb kor(i parbeszédhez kilénbdz8 érdekelt felek (pl. migrans kdzésség, szakemberek és helyi
dontéshozdk) kozoétt a szilkségletek felmérésérdl és a helyi migrans tAmogatasi rendszerben kivant valtozasokrol.

A moddszertani munka részeként egy standardot is kidolgoztak a HAT-ok el6készitésére vonatkozdan, amely magaban
foglalta mind a tartalmi vézlatot (LTTA, Palermo, 2023 janius) és a vizudlis forméat (TPM, Strasbourg, 2023 december).
Réviden, a tervezési dokumentumok (BOVEBBEN) tartalmi kerete a kdvetkez6 harom f6 részbél allt: (1) diagnosztikai /
hattér-elemzés (a helyi sziikségletek felmérésének Osszefoglalasa, amely az WP2 eredményein alapul, mint példaul
kdzdsségi térképezés és jelentéskészités, és mas mddszerek, amelyek az elérhet§ forrasok alapjan az egyuttm(ik6dé
szervezetek vagy azok igényei szerint alkalmazhatok, mint példaul szakértdi interjik, probléma- és célfa épitése vagy desk
research), (2) stratégiai (a f6 célok és vart eredmények leirdsa), és (3) végrehajtas (id6keret, résztvevd érdekeltek,
felhasznalt forrasok, finanszirozasi sémak, tevékenységek értékelése és nyomon kovetése). Az 6t HAT-t az elfogadott
standard szerint készitették el, mind a tartalmi vazlat, mind a vizudlis megjelenés tekintetében.

A projekt el6irdsai szerint a HAT-oknak figyelembe kellett vennilk a participativ elemet a fejlesztésikben és
végrehajtasukban, azaz a lehet6 legszélesebb kor(i kulcsszereplék bevonasat, beleértve a kedvezményezettek
dontéshozatali folyamatokba valdé hatasat. Ennek megfelel6en az ¢sszes HAT megfelelt a modszertani eléirasoknak,
legalabbis alapvet6 szinten.

HASZNALHATOSAGI KONTEXTUS
Mint mar emlitettiik, az 6t helyi stratégia és cselekvési terv mindegyike a migrans hattérrel rendelkez6 emberek tarsadalmi
integraciodjanak kérdéseivel foglalkozik kilénbdzé intézkedések révén. A tervek hasznélhat6sagi kontextusanak értékelése

lehetévé teszi tovabbi felhasznélasi médok azonositasét is, példaul:

+ Konkav esetében a menedzsment és tervezési folyamatok fejlesztésére és szakmai szinvonalanak névelésére.
» Gdynia esetében a migransok tarsadalmi integracidjanak tervezésére a globalis valsag, kiuléndsen az Ukrajnabol érkez6
h&borus menekultek jelentés bearamlasa kapcsan.
« Polnischer Sozialrat esetében a specifikus migrans csoportok megerésitésére.
* Minden szerz6 esetében a szektorok kozotti és intézmények kozotti egyuttmikodések haldzati tevékenységeinek
elémozditasara a migransok tarsadalmi integraciéja érdekében.
Erdemes hangstlyozni, hogy a HAT-ok a helyi sziikségletek diagnosztizalasa alapjan késziiltek, ami befolyasolja
nemcsak a tervezett tevékenységek tipusat és a célzott csoportokat, hanem a felhasznalasuk kiilonb6z6
megkozelitéseit is.


https://wikis.ec.europa.eu/display/ExactExternalWiki/Logical+Framework+Approach+-+LFA
https://mopsgdynia.pl/wp-content/uploads/2024/05/resource-29.pdf
https://mopsgdynia.pl/wp-content/uploads/2024/05/resource-28.pdf
https://mopsgdynia.pl/wp-content/uploads/2024/05/resource-27.pdf
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A HAT-ok implementalhatésagi kontextusanak értékelése szintén pozitiv eredményeket mutat. Ez magaban foglalja a
kulcsfontossagu végrehajtasi elemek pontos meghatarozasat minden dokumentumban (példaul id6keretek, eredmények és
mutatok, nyomon kovetési és értékelési mdadszerek), valamint az alkotok deklarativ értékelését, miszerint minden projekt
szervezet tervezi a dokumentumok terjesztését és azok utéprojekteként valé megvaldsitasat. A f6 kihivasok ezen a téren
elssorban a pénzugyi forrasok biztositasaban rejlenek, amelyek garantaljak a tervezett tevékenységek folytonossagat és
megvaldsithatdsagat. Tovabba, széles korli terjesztési tervek szilkségesek, amelyek magukban foglaljak a HAT-ok helyi
dontéshozok és politikai szerepl6k, valamint a fedezeti szervezetek kdzotti terjesztését, valamint a helyi k6zosségek szamara
rendezett panelek szervezését, dsszekapcsolva az INCLUDATE projekt keretében készitett tananyag széles kord
terjesztésével.

4. TANULASI EREDMENYEK

Ez a szakasz az INCLUDATE projekt 3. munkacsomagjanak végrehajtasa soran dsszegydjtott tanulasi eredményeket mutatja
be.

» A projekt végrehajtoi tisztdban vannak a stratégiai tervezés terlletén elérhet§6 modszerek és eszkdzok sokféleségével,
valamint azzal, hogy ez a téma szamos gyakorlati és elméleti dimenzidban fejlédik. A projekt tervezése és elGfeltevései azt
tlizték ki célul, hogy teret biztositsanak a meglévé modszerek és eszkdzok hatékony hasznalatanak tesztelésére és
reflektalasara a HAT-ok (helyi akciétervek) kialakitasa soran, helyi sziikségletek és koriilmények (példaul egyedi migracios
helyzet, elérhet6 er6forrasok stb.) figyelembevételével. Az INCLUDATE projekt sikeresen kidolgozott olyan
intézkedéseket, amelyek figyelembe veszik ezeket az alkalmazasokat, és kdzds megértést alakitanak ki a stratégiai
tervezési folyamat és annak megvalésitasa terén.

» A hasznalt modszereknek és eszkdzoknek alkalmazkodniuk kell a helyi koriilményekhez és az adott szervezet/szervezeti
egység sajatossagaihoz. Az alkalmazkodasnak és kontextualizaldsnak tobb jelentése van. El6szor is, minden olyan
entitas, amely elinditja a stratégiai tervezési folyamatot, az intuicié vagy tapasztalat alapjan valassza ki a hasznalni kivant
mobdszereket és eszkdzoket. Masodszor, el6zetes feltétel a rendelkezésre allé id6 figyelembevétele — egyes helyi
kdzbdsségek szaméara hosszu tava folyamatok tervezhet6k, mig méas helyzetekben (pl. tarsadalmi vagy migracios valsagok)
a tervezés iddkorlatos és nem tarthat sokaig. Harmadszor, figyelembe kell venni az adott szervezet/szervezeti egység
helyzetét, beleértve a rendelkezésre all6 tapasztalatokat és eréforrasokat (beleértve az emberi, technikai és szervezeti
er6forrasokat) és azt, hogy mennyire ismert és elismert a helyi kzosségben. Negyedszer és 6tddszor fontos felismerni
mind a politikai helyzetet, mind a tervezési folyamatok legitimitasat (helyi és nemzeti szinten), valamint azt, hogy a helyben
aktiv, kompetencidkkal rendelkez8 vezetd, mentor és tervezési folyamatot lefolytaté személy rendelkezésre all-e.

* Ezek a kontextusok azt jelentik, hogy a HAT épitési folyamata végs6 soron egy adott szinten, szlikebb vagy szélesebb
korrel és hosszabb vagy révidebb id6kerettel rendelkezik. Az oktatdsi modell, amely tiszteletben tartotta a fentieket, a
kovetkezd l1épéseket tartalmazta: (1) olyan modszerek kivalasztasa, amelyek kulturdlisan kozeli, felismerhet6ek vagy
amelyekben tapasztalatunk van; (2) annak elemzése, hogy mely elemek fontosak és kdtelez6ek a médszerben, és melyek
hagyhatok el a médszer egyszer(isitése érdekében; médositas esetén: a mddszer szerzéjének szandékanak tiszteletben
tartasa és a kulcsfontossagu otletek gondos megdrzése; (3) készenlét és reaktivitds a folyamat soran esetlegesen
felmerul6 véaltozasokkal szemben.

o A stratégiai tervezési folyamat standardizalasan dolgozni egy nemzetkézi csoportban (amely minden migrans
tapasztalattal rendelkez6 emberek szamara végzett stratégiai tervezési folyamat szerves része) tovabbi elkdtelezettséget
jelent. A migransok tarsadalmi integraciéjara iranyuld tervezés extra id6t igényel a partner orszagok kozotti kilonbségek
(kulturdlis, regionalis, tarsadalmi, nyelvi) miatt, vagy az érintett felek kozott. Az INCLUDATE projekt egyik nehézsége volt a
tervezési folyamatban részt vevé személyek variabilitasa/rotaciéja, ami nagyobb id6- és munkabefektetést igényelt az
oktatasi tevékenységekben és a tudas atadasaban. A nemzetktzi és kulturdlis kontextusban végzett tervezési folyamat
nagy mobilizaciot és kitartast igényel, hogy tiurelmesen animéljuk a folyamat minden elemét. Ebben az értelemben az
allandé kapcsolatépitd és fenntarté képességek rendkivil fontosak.




I

BN Co-funded by 0
N the E Uni

I o INCLUDATE
MOPS\ O Q Educating for Inclusion

GDYNIA

» A stratégiai tervezési folyamatban részt vevd minden entitisnak nem szabad elbatortalanodnia a terv megvaldsitdsanak
esetleges nehézségeitfl. Egy adott termék, példaul egy stratégiai dokumentum elkészitése éppolyan értékes, mint a
folyamat elinditdsa. A folyamat elinditasa lehetévé teszi a helyi kézdsségekben valé haldzatépitést és részvételt. Az
INCLUDATE projekt egyik elvart eredménye az 5 helyi stratégia és cselekvési terv kidolgozasa volt, amit sikeresen elértek,
azonban — ahogyan a projekt végrehajtéasi folyamata bizonyitotta — ugyanolyan értékes volt magéanak a folyamatnak a helyi
kozbsségekben torténd elinditasa is, és a szikséges valtozasokrdl kialakitott koherens narrativa sok erds potencialt
eredményezett (akar a szervezetben, akar helyben). Ez egyben lehetfséget biztositott a migrans hattérrel rendelkezé
személyek helyi inkluziv tevékenységeinek rendszeresitésére is.

« A kidolgozott terv esetében érdemes biztositani a megfelel§ vizudlis és nyelvi tartalmi bemutatast (kommunikald, egyszerd
nyelvezet). Az INCLUDATE projekt csapata az 6t HAT vizualizaciés folyamatat mintazta. Egy érdekes formaju irasbeli
dokumentum felhivja a figyelmet, igy a dokumentum esélyt kap arra, hogy megbizhaténak és szakmai szinvonallnak
tlinjon. Maga a terv is a fejlesztésében részt vevd felek bemutatdja is lesz. Azonban a végrehajtasi szinten ez tovabbi
munkét és id6t igényel.

* A stratégiai tervezési folyamat soran az egész tervezett végrehajtasi utat egyszer(ien és vilagosan kell bemutatni a
résztvevék szamara, és folyamatosan kommunikalni kell, hogy a folyamat mely szakaszaban tartunk, mit érttink el, és mi
var még rank. A HAT-ok épitése sordn a partnerek altal informalisan elfogadott alapvetf értékek a kovetkez6k voltak:
minden résztvevd hatalommal val6 felruhdzasa (tiszteletben tartva sokféleségiiket és véleményiket), részvétel (teret adva
a folyamat barmely szinten vagy szakaszban val6 részvételre), atlathatésag (a helyi koz6sség tajékoztatasa a tervezési
folyamatrdl és arr6l, hogyan lehet bekapcsolddni), a helyi politikak tények és j0 diagnézis alapjan torténé formalasa
(adatok alapu politika). Ezeket az alapvetd értékeket explicitté kell tenni és bemutatni minden résztvevd fél szadmara.

5. A GYAKORLAT ATADHATOSAGA

Ez a szakasz a gyakorlat atadhatésagat mutatja be, szorosan dsszefiiggésben a korabbi fejezetben bemutatott tanulasi
eredményekkel. A INCLUDATE projekt 3. munkacsomagjanak végrehajtdsa és dsszefoglalasa lehet6séget adott arra, hogy
harom kulcsfontossagu 1épést azonositsunk, amelyek alapvetdek a fent emlitett kontextusban.

o A FOLYAMAT TERVEZESE: A stratégiai tervezési folyamat elsé Iépése egy jol kidolgozott terv és elképzelés a folyamat
iranyitasardl, amely egyfajta térképként vagy Utmutatoként szolgél a folyamat szdméra. Ez a terv mindig fiiggjon a
sajatossagatol eés az elérhet eréforrasoktol.

o A FOLYAMAT MEGVALOSITASANAK LEPESEI/STADIUMAI: Minél gondosabban van megtervezve a folyamat, és minél
részletesebbek a szakaszai, anndl konnyebb végrehajtani a tervet. Példa lépések/stadiumok a kdvetkezOk: id6keret
meghatarozasa, elérhetd eréforrasok feltérképezése és a munkacsoport vagy kulcsszerepl6k azonositasa, akik tamogatjak
a folyamatot.

o KULCSFUNKCIOK AZONOSITASA ES MEGOSZTASA A FOLYAMATBAN: Vilagosan meg kell hatarozni az egyes
személyek szerepét és funkcidjat a stratégiai tervezési folyamatban. Az INCLUDATE projektben a szerepek felosztasa a
tervezési folyamat soran a kovetkez6ket tartalmazta: (1) a csoportmunka animatora (moderator); (2) a kutatast végzd és
az adatokat elemz6 személy; (3) a kulcsfontossagu jegyzeteld és a csoportmunka soran létrehozott tartalom szerkesztéje.
Minden stratégiai tervezés sordn (a kulcsfontossagu funkciok meghatarozdsa és megosztasa mellett) tovabbi id6t kell
biztositani az Uj résztvevéknek a tudas (kbvetkeztetések) atadasara, akik a folyamat soran megjelennek (ami a résztvevok
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6. KOVETKEZTETES

Ahogyan a fentiekben ismertetésre kerilt, mind a kidolgozott termékek, mind a megvalésitasuk folyamatanak teljesitése az
INCLUDATE projekt el6irasainak legalabb jé szinten megfelelt, és kihasznalta az 6sszes fontos elemet, amelyek sziikségesek
egy magas szinvonald nem-formalis oktatési folyamathoz. A kidolgozott termékek jelentds potencidllal rendelkeznek, amely
lehet6vé teszi, hogy helyi kozosségekben és a partner szervezetek tovabbi fejlédése érdekében is hasznosuljanak.
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